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I1. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BIiLDIRILERI / ISG - 25 - 2003

BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO. bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

HABERLI GUVENLIK TURLARI
VE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILETISIMIi

SAVAS YILDIZOGLU

Yardimci Isletmeler Bag Miidiirii

ISDEMIR AS
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OZET

ISDEMIR (iskenderun Demir Celik A.S.)'de ISIG (Is Saglig1 ve s Giivenligi) kurallarinin
uygulanmasi sirket Onceliklerinde birinci sirayr almaktadir. Uygulamanin Isletme
unitelerinde hangi seviyede oldugunu yerinde gorerek tespit etmek, iyilestirmeye agik alanlar
belirlemek, PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) dongiisii anlayistyla eksikliklerinin
giderilmesini  saglamak fiizere isletme {initelerine HABERLI GUVENLIK TURU
diizenlenmektedir. o

" En degerli varligimiz calisanimizdir” anlayisiyla sifir is kazasi hedeflendigi icin entegre
demir celik tesisimizin biitlin isletme tnitelerinde Haberli Gtivenlik Turu diizenlenir. Her yil
Bakanhk Is Giivenligi Miifettislerinin yaptig1 denetlemelerdeki kriterler esas almarak yapilan
bu i¢ tetkikler sonucunda unitelerin iyilestirmeye acik alanlart belirlenir, bunlarin
giderilmesiyle de calisanlarimizin is kazasi gecirmesine sebep olabilecek faktorlerin ortadan
kaldirilmast hedeflenir.

Isdemir' de isletmenin éncelikleri

1- s Saghig1 ve Is Giivenligi

2- Kalite
3- Egitim ve Cevre
4- Maliyet

5- Uretim (Satilabilir maksimum iiretim)

olarak belirlenmistir.
Bildiride bu turlarin amaci, kapsami, uygulama sistematigi ve yararlan anlatilmaktadir.

Ikinci bolimde de ISIG calismalarinda ydnetimden en alt calisana iletisimi saglayan
sistematik tanitilmaktadir.

GIRIS VE AMAC
HABERLI GUVENLIK TURU diizenlenmesinin amact;

« Isyerinin EMNIYETSIZ SARTLARINI belirlemek

 Calisanlarin EMNIYETSIZ HAREKETLERINI tespit etmek

Calisanlarda ISIG kavramlarimm hangi diizeyde oldugunu ve konuyla ilgili
calismalari yayilimim saptamak

* Daha Once duzenlenmis Haberli Glivenlik Turunda iyilestirmeye acik alan olarak
uniteye verilmis listedeki uygunsuzluklarin giderilip giderilmedigini gormektir.

Yapilan calisma bir i¢ tetkik olup, dikkate alman kriterler ISIG ile ilgili
+  Kanun
«  Tuzik
*  Mevzuatta belirtilen hususlardir.

HABERLI GUVENLIK TURU ISLETME birimlerinden kendisini tetkike hazir olarak gdren
unite Mudiri tarafindan Oneride bulunulmasi ve her hafta Persembe giinii saat 10-*~ da
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vapilan igletme toplantisinda tarihinin belirlenmesiyle kararlagtirilir. Tablo - 1" de Isletmeler

. Genel Mudiir Yardimciligi Organizasyon yapisi belirtilmistir.
Tablo-1
af ISLETMELER GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

ISLETMELER GENEL MUD
YARDlMClLlGl

- T S

| i “
| ... .| DEMIR URETIM, I- CELIKHANE VE | o] YRD. ISLETMELER - ATLY..VE BAKIM:
: i_“ BAS MUDURU' . |HADDEI-IANE BV | = BAST MUDURU™ 34 BAS MUDURU*
Il —— r
: KOK FABRIKASI" A ENERJITESISLERI MEKVEYRD,ATL.
| = L ELI ) oA Y S
! i)__ MUDURLUGU CELII R 1 “*MUDURLUGU " 5 MUDURLUGU -
|
i 1
| 1i__JSINTER VE HAMM,} 1..SUREKLI DOK; {—/ ELEKTRIK DAG: - " ELEKTRO:QTO.
i MANPL. MUD. | MUDURLUGU"* ;s MUDURLUGU. “MUDURLUGU: |
' .
L "

i ..} YUKSEKFIR. - 'l HADDEHANELER] IUTES VEQEVYON

=4 MUDURLUGU | MUDURLUGU ‘T “MUDURLUGY

* |
!
; URETIM PLAN. |__§YAPIM VE MONT:
MUDURLUGU- “MUDURLUGL-
" KALITE METAL.
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU j

TURA KATILACAK OLANLAR

- Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi
- Isdemir' de gorev yapan Bas Miidiirler (6 Bas Miidiir)
- Teknik Emniyet Mudiiri
- Saghik Miidiirii veya gorevlendlrecegl doktor
- Sendika Temsilcisi
- Tur diizenlenecek iinitenin hizmet verdigi Unite Miidiirleri (I¢c Miisteriler)
- Tur diizenlenecek iiniteye hizmet veren Unite Miidiirleri (I¢ Tedarikgiler)
- Tetkik yapilacak Unite Miidiirii ve uygun gordiigii teknik personeli

- Fotografc1 ve/veya Kameraman
HABERLI GUVENLIK TURU ortami goniillii olarak hazirlik yapan iinitede, tiim personelin
kendi istek ve iradesiyle; glinlik islerini yiirlitmenin yaninda, Unitesinin ic¢ tetkike hazir hale
gelmesi icin yaptiklart ozverili caligmalar ve emek sonu initenin i¢ denetime hazir hale
getirilmesiyle baglar. Kesinlikle bir zorlama yoktur ve tinite ¢alisanlari bu ise gonulli olarak
katilirlar.
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Unite personeli kendi calisma bolgelerinde ISIG kurallarina gore iyilestirmeye agik
alanlar1 belirler. Bir liste yapilir. '

Mesai saati icinde gunliik islere ilave olarak yapilan ¢aligmalarla bunlar giderilir.

Daha sonra iinite calisanlart birbirlerinin calisma bélgelerinde 1SIG agisindan
uygunsuzluklart belirlemek icin tetkik yaparlar. Mutlaka iyilestirmeye acik alanlar
bulunur ve yeni listeler yapilir.

Unite icinde o {iinitenin miihendis, bas miihendis ve daha iist yoneticileri de
iyilestirmeye acgik alani kalmadigi dustiniilen bolgeleri dolasir ve ic¢ tetkik yaparlar.
Mutlaka uygunsuzluklar bulunur ve bunlar da liste haline getirilir. Bunlann da
giderilmesi saglanir.

Bazi tniteler daha once Haberli Giivenlik Turu gecirmis Unitelerden rica ederek
kendilerine 6n denetim yapmasini isterler. Bu tetkiklerde de mutlaka uygunsuzluklar
bulunur. Bunlar da giderilir.

Unite bir biitiin olarak her yoniiyle ISIG kurallarina uygun oldugu diisiincesiyle
Haberli Giivenlik Turu davetini yapar, giin belirlenir.

Tur yapilacak Unite birkac sayfadan olusan bir kitapcik hazirlar Amac; gelecek
tetkik¢ilere cok kisa olarak gezilecek uiniteleri tanitmak ve gezilecek yerlerin krokisini
vermektir.

Haberli Giivenlik Turu i¢in belirlenen giin ve saatte tetkik yapilacak linite mudurligi
ontinde toplanilir.

Tiim tetkikciler iSIG kurallarina uygun olarak giyinirler.

Is elbisesi

- Emniyet ayakkabisi

- Koruyucu toz/capak gozlugui

- Kulak tikaci

- Toz maskesi

- Koruyucu sapka (Baret)

13

Unite Miidiirii Haberli Giivenlik Turu heyetine hazirlamis olduklar1 bilgi notunu
dagitir ve gerekli gordiigii aciklamalar yaparak tinite sartlarina bagh ilave koruyucu
malzeme gerekliyse onlar1 da dagitir. Bu siire 3-5 dakikay1 gegmez.

1,5 saat siirecek tetkik sirasinda gerekli notlan almak iizere isletmeler Genel Miidiir
Yardimcisi Haberli Giivenlik Turu yapilan Uniteden bir kisiyi raportdr olarak
gorevlendirir.

Unite Miidiirii giizergah planina uyarak heyete kilavuzluk ederek tetkiki baslatir.
Sorulara kendisi veya soz verecegi personeli cevap verir. Heyet tliyeleri gezi sirasinda
ISIG acisindan iyilestirmeye acik olarak gordiikleri hususlari not alirlar.

Raportor olarak gérevlendirilmis kisi de heyet baskani olan Isletmeler Genel Miidiir
Yardimcisinin dikkat c¢ektigi hususlar1 not alir.

Gezi sirasinda heyet iyeleri karsilastiklar {inite calisanlarma ISIG konusunda
yaythmin ne derece oldugunu veya iSIG konusunda bilgi seviyesinin ne oldugunu
ogrenmek amaciyla istedikleri sorulan'yoneltebilirler.

Haberli Giivenlik Turu tamamlandiktan sonra Unite Miidiiriiniin uygun gordiigii bir
toplant1 odasina gidilir ve Heyet Baskani gezinin kisa bir degerlendirmesini yapar.
Raportoriin aldig1 notlar Unite Miidiiriine verilir. Unite Miidiirii bunlan heyete yiiksek
sesle okuyarak kisa bir degerlendirme yapar.

Heyet tiyeleri de sirayla konu edilmis hususlara ilave edecek konular varsa, soz alarak
bunlarn aciklarlar. Sonra notlarini raportore verirler.
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«  Heyet Baskani olan Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisinin kapanis konusmastyla tur
sona erdirilir.

 Turdan bir giin sonra raportér tarafindan hazirlanan tutanak isletmeler Genel Miidiir
Yardimcisina sunulur ; kontrol ve'talimatini takiben, tutanak raportor tarafindan
Haberli Giivenlik Turu yapilan Unitenin biitiin birimlerine ve katilimcilaria dagitilir.

GETIRILEN ELESTIRILER VE iSiG KURALLARINA UYGUNSUZLUK OLARAK
BELIRTILEN HUSUSLAR

»  Tetkik geciren uiniteyi kesinlikle tizmez, aksine mutlu eder.
* Cilnki haberli giivenlik turuna hazir oldugunu dugiinerek davet yapmig tUnite
calisanlari

- Dileriz ki bizim isletme korligi nedeniyle goremedigimiz uygunsuzluklar
bulursunuz.

- Biz de bunlan giderme imkanim1 bulmus oluruz.

- Bunun sonucu bir kazalanmaya sebep olabilecek faktorleri ortadan kaldirma
imkam saglanmig olur.

- Bunun icin sizlere tesekkiir ederiz.
diye diisinmektedirler.

- Tiim ISDEMIR calisanlart ISIG konusunda yapilan her ¢alismanin’ gelecekte
bir is kazasim1 Onleyecegi anlayisina sahiptir. Bu konuda yapilan her is bir
fidan dikmeye benzer. '

* Bu fidan ileride mutlaka meyve verecektir.

*  Gelecekte birileri bu meyvelerden yiyecektir.
- Fidami diken gelecekte kimin bu meyveyi yiyecegini
- Meyveyi yiyen de fidam kimin diktigini bilmeyecektir.

TETKIiK YAPILAN UNITENIN SORUMLULUGU

Raportor tarafindan kendisine iletilen HABERLI GUVENLIK TURU TUTANAGINI alan
[lgili Unite Miidiirii

« Raporu inceler, Unite ISIG Toplantisinda tiim calisanlariyla raporu paylasir ve
iyilestirmeye acik alanlar hakkinda detayli goriisme yapilmasini saglar

*  Yapilacak iyilestirmeler kararlagtlrillr, is programui yapilir ve tutanaktaki eksikliklerin
giderilmesi saglanir. Unite ici Haberli Giivenlik Turlari sirasinda  bu eksikler titizlikle
izlenir.

. Teknik Emniyet Midiirliigi HABERLI GUVENLIK TURU DOSYASI etiketiyle iinite
unite biitiin tutanaklan dosyalar ve Kalite Giivence veya Toplam Kalite ile ilgili herhangi
bir tetkik s6z konusu oldugunda tetkike sunar.

Yukarida belirtilen Haberli Giivenlik Turu'na hazirlik olmak tlizere tniteler kendi iglerinde de
Haberli Giivenlik turlar1 diizenlerler. Bu turlarda da ayni kriterler uygulanir .

. Her Bas Miihendis kendi sorumluluk sahasinda Miihendis ve uygun gorecegi
personeliyle birlikte haftada bir kez,
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*  Her Miidiir kendi sorumluluk sahasinda midiir yardimcilar1 , bas miithendisleri ve
uygun gorecegi personeliyle birlikte ayda bir kez

*  Her bag miidiir kendi sorumluluk sahasinda miidiirleri , bag miihendisleri ve uygun
gorecegi personeliyle birlikte ti¢ ayda bir kez olmak tizere tetkik yapar ve tutanaklari

kendi dosyasinda saklar. Yapilacak ISIG toplantilarinda bu turlar giindeme alinir ve
tim personele bu konuda bilgiler aktarilarak Haberli Giivenlik Turu hakkinda yayilim
saglanir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILETISIMI

[SDEMIR'de calisanlarla iletisimi saglamak amaciyla 258 adet duyuru panosu imal ettirilmis
ve glincel bilgilerin paylasimini saglamak tlizere ¢alisanlarin toplu olarak bulunduklar yerlere
yerlestirilmislerdir. '

i SIREULER BilpiiLeR PROSEDURY

Fotograf-1

Goriildiigii gibi iSIG panoda birinci siray1 almaktadir.
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ISDEMIR' de birinci oncelik olan iSIG ile ilgili konularn ¢ahsanlara yayilimini saglamak
amaciyla duyuru panolarinda bulunan boliime giincel bilgiler asilir.

ISDEMIR' de bir is kazasi olmasi halinde (kazanmn agirligi dikkate alinmaksizin ) Saglk
Mudiirii ve / veya Teknik Emniyet Miidiiri bu durumdan aninda haberdar olur ve Genel
Midir Yardimcisi, Bag Midirler, Mudiirler telsiz cevrimi ile bu guruba olayr aninda
duyururlar. 24 saat acgik olan telsiz iletisim ag1 ile durumu 6grenen kazaya ugrayan ¢alisanin
Bas Miudiir ve Mudiiri telefon zinciri ile diger yoOneticileri bilgilendirir ve c¢alisanin tiim
amirleri cok kisa bir zamanda olay1 6grenmis olurlar. Gerekenler yapilir ve durum her kademe
yonetici tarafindan yakindan takip edilir.

Her hafta Persembe giinii saat 10 ® da baslayan Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi
Baskanligi'nda yapilan ve isletmenin tedarikgisi ve miisterisi durumunda olan tim ISDEMIR
Miidiirlerinin ve Bag Miidiirlerinin katildig1 toplantida iSIG konulan, haftalik is kazalar ve
kazaya ramak kaldi olaylar1 ortalama 30 dakika gorusuliir. Olaylar irdelenir ve detayli olarak
tartisitlir. Her tinite miuidiirti bunlarn kendi Unitesindeki gah§anlar1 ile paylasir.Diger konular ise
bu gortismeler bittikten sonra goriisiilmeye baslanir.

ISDEMIR iSiG YAPISI
Sekil - 1'de ISDEMIR' de yapilan ISIG gah§malanmn yayilimi gostenlm1§t1r Bu yap1 i¢inde
yukacidan asagi ve asagidan yukart dinamik bir iletisim yapist olusturulmustur.

ISDEMIR ISiG YAPISI

Sekdl-1 ISDEMIR
iSIG KURULU
(Bagkan: Igl.Gnl.Md.Yrd.)
UNITE ‘ ' UNITE
ISiG KURULU ISiIG KURULU
(Baskan : Unite _ ( Baskan : Unite
Miidiirii) . Miidiirii)
BASMUHENDISLIK BASMUHENDISLIK BASMUHENDISLIK
ISiG KURULU ISiG KURULU ISiG KURULU
USTABASI USTABASI USTABASI . USTABASI
isiG isiG . isiG isic
KOMITESI KOMITESI KOMITESI KOMITESI
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ISDEMIR iSiG KURULU : Genel Miidiir Yardimcist Bagkanliginda ayda bir baskanin
daveti ile toplanir. Raportor, Teknik Emniyet Muduradur.

UNITE iSiG KURULU: Bas miihendisler, Miihendisler,iiniteye bakan teknik emniyet
eksperi, saglik gorevlisi, sendika temsilcisi,baz1 ustabagilan, baz1 postabasilan, bazi ¢alisanlar
katilir. Her ay tinite mudiirt baskanlhiginda toplanir. Raportorti tinite muiduridir. Raporunu
bas mudiiri ve teknik emniyet mudiiriine gonderir.

BASMUHENDISLIK iSIG KURULU: Baskani bas miihendistir. Miihendisler, ilgili
postabaslar1 ve ustabaslari, bazi calisanlar katilir. Her hafta yapilir. Ustabaglarinm raporlar
incelenir, haftanin konulari belirlenir. Miidiire iletilir.

USTABASI iSiG KOMITESI : Ustabaslari her vardiya baslangicinda gorev verecegi
personelini toplar ve verecegi gorevle ilgili olarak gerekli hususlarn iceren 5-10 dakikalik bir
konusma yapar; uyarilarda bulunur. Vardiya defterine Ozet yazar, detayim el yazisiyla bas
miihendise sunacagi haftalik ISIG raporuna yazar.

ISIG konusunda gorev delege edilemez.
Yonetici kararh gorintr ve destegini her asamada gosterir.

SONUC VE ONERILER

ISDEMIR' de 1 Subat 2002'de baslayan yeniden yapilanma siireci icinde yukarida
anlatilanlar tim isletme calisanlarima anlatilmis, ogretilmeye calisilmig ve uygulamalar
baslatilmustur.

Isletmedeki 15 lsletme Miidiirliigiinden 7 tanesinde Haberli Giivenlik Turu
gerceklestirilmistir.Ikinci turda yapilan tetkikte bu {initenin birinci turda yapilan téetkik
bulgularin1 dikkate alarak hazirlandigi ve daha az uygunsuzluk bulunabilecek seviyeye
ulagtig1 gozlemlenmistir.

Daha sonraki turlarda da bu durum devam etmistir. Tur sayisi arttikca Haberli Giivenlik Turu
sonunda [SIG konusunda bulunan - uygunsuzluklar listesindeki saymin  azaldigi
gozlemlenmektedir.

ISDEMIR isletme {initelerinde kisisel koruyucu malzeme kullanimi oran1 % 100' e
yaklagmustir.

HABERLI GUVENLIK TURU sirasinda calisanlarin tertip , diizen , calisma ortaminin
uygunlugundan gurur duyduklar ve keyif aldiklar1 goriilmektedir.

Calisanlarin ~ disiincelerinin - ve  deger yargilarimin  olumlu degismesi, gelismesi ve
motivasyonlarinin artmasiyla tinitelerin gortintisii degismis , Uretimi artmig ve birim sarflar
azalmistir. Bunun sonucu maliyetler dlismuistiir.

Calisanlarin kendilerine ve sirketimize olan glivenleri artmustir. Tetkikler sirasinda bunlari
aciklikla dile getirmektedirler. ‘

Bu calisma tiirii ERDEMIR' de yillardir uygulanmaktadir. ISDEMIR' de de uygulanmuis ve
basarili, olciilebilir olumlu sonuglar kisa siirede alinmustir.

Sanayi kuruluslarinin buytikligiine - kiigukliigline bakilmaksizin hepsinde inangla ve bilingli
olarak uygulanmasi halinde benzer sonucun alinmasi mimkuindiir.
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DUSMELER, ISYERINDE DUSMELERIN ONLENMESI

Yildinnm BASKURT

Elektrik Miithendisi
Ozmaya San.Tic.AS

OZET

Gilinden giline gelisen teknoloji, sanayi alanlarinda turetim kapasitelerini, verimliligi, kaliteyi
arttirsa da buralarda calisan elemanlarin s Giivenligini tamamen ortadan kaldiramamis hatta
yeni ig kazalar riskleri yaratmistir. Dugme kazalari, diger kazalarin arasinda oran olarak
diusik olsa da, kaza sonucu bliylik yaralanmalara hatta olimlere varabilecek sonuclar
meydana getirebilmektedir.

Diismeler bir cok nedenlere dayali olarak meydana gelebilir. Bu kisinin dikkatsizliginin ve
dalgmhgmin yaninda caligma ortaminin da buyiik etkileri vardir. Tim is kazalarinin
Onlenmesinde biiyiik etkisi olan egitimin ve alinacak tedbirlerin sonucunda bu kazalarin
olusumu Onlenebilir veya en aza indirgenebilir.
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EVIDARESI PERSONELININ iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KONUSUNDAKI BILGI VE DAVRANISLARININ INCELENMESI

Ogr.GorJDr. Zeynep COPUR Yrd.Doc¢.Dr. Sibel ERKAL
Prof.Dr. Siikran SAFAK Doc.Dr.Canan YERTUTAN

Hacettepe Universitesi

Ev Ekonomisi Yiiksekokulu Ev Ekonomisi Boliimii

OZET

Bu aragtirma kurumlarda ev idaresi alaninda c¢alisan personelin is saghigi ve gilivenligi
konusundaki bilgi ve davraniglarini belirlemek amaciyla planlanmis ve yuritilmustur.
Arastirma sonucunda personelin tamaminin is saghgi ve guvenligi konusunda egitim aldigi
belirlenmistir. Saglikli ve guivenli bir ortamda caligmak icin eldiven giyilmesi gerektigi
g('irﬁ§1'jnde .olanlar (%64.8) ilk sirada yer almaktadir. Aynca personelin tamaminin is yaparken

i elbisesi giydigi, %98.0'inin eldiven kullandig1 saptanmuistir.
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SOKAKTA CALISAN COCUKLAR

Dr. M. Can EREN

Seyhan Belediyesi

OZET

Calisma tarihine bakacak olursak cocuk isciliginin her donemde ragbet gordigini
sOyleyebiliriz. Sadece az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde degil, gelismis tulkelerde
dahi cocuk isciligi azimsanmayacak rakamlara ulasmigtir.Olayin sosyal, siyasal ve ekonomik
boyutunun irdelenmesi cocuk isciligine Ozendiren sartlar ve kararlar konusunda toplumun
bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesine ihtiyag vardir.

Sanayi devrimiyle beraber hizla endustrilesen diinyamizda,kirdan kente goc ,carpik kentlesme
ve bunun sonucu yeni kent kiiltlirii olusumu toplumsal yapida da degisikliklere sebep olmustur.
Bu hizli devinime ayak uyduramayan ailelerde ¢oziilmeler,degisimler yagsanmustir Kente gocen
bu aileler kir kiltirtinii kent yasamina tasimaya c¢alismig Uretime katilan diger aile
bireyleriyle beraber kirsaldaki ¢ekirdek aile yapisi sekil degistirmis, modifiye olmustur.

Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olan goc¢ ile kentlerdeki yasamlar arasi esitsizlikler daha da
derinlesmis ,kiiresel rekabet ile ucuz is giici olarak goriilen ¢ocuklar daha fazla enformel
sektorde calistirilmaya baglanmustir.

Az gelismis ve gelismekte olan tlkeler uluslararasi yasalara imza atmasma ragmen kendi
uyum yasalarimi c¢ikartmayarak veya uygulamayarak informel cocuk isciligini tesvik etmekte
veya goz yummaktadir. Enformel sektorde ¢alismanin bedelini en fazla 6deyen ,en agir ve zor
sartlarda calisanlar sokakta ¢alisan c¢ocuklar,sokak emekcileri olmustur.
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GIDA ENDUSTRISINDE IS GUVENLIGI, iSCi VE URUN SAGLIGI

Yrd.Do¢.Dr. Ramazan GOKCE
Ars.Gor.Haluk ERGEZER

Pamukkale Univ.Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Boliimii

OZET

Gida endiistrisi, gida hammaddelerinin 6zel yapilan nedeniyle is giicli yogun calisan bir
ugrast alanmidir. Bu yiizden ciddi bir istihdam alani da olan bu endiistride, is¢i-trtin iliskileri,
urtin kalitesi ve isci sagligi acisindan ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol acabilecek temas
noktalaridir. Hatta iscilerin koti yonde etkiledigi gidalar yliziinden tiiketicilerin, diger bir
ifade ile toplumun saghig: da etkilenebilmektedir.

Yine gida endistrisi icin temel gereksinimlerden birisi olan laboratuarlar da is giivenligi
acisindan riskli alanlardir. Gerek kullanilan deney malzemeleri ve gerekse ortaya cikan
reaksiyonlar/iiriinler yine laboratuar c¢alisanlart  acisindan  ciddi  boyutta  riskler
olusturmaktadir.

Bunlarin yani sira diger. sanayii dallarinda oldugu gibi tiretimde kullanilan alet, malzeme ve
makinelerden kaynaklanan risklere de gida endiistrisinde sikca rastlanmaktadir.

Gida endiistrisi icin 6nemli ugrasi alanlarindan olan is giivenligi, isci ve tiriin saglig1 ile ilgili
olarak gida mevzuatinda birtakim diizenlemeler bulunmakta, gerek ruhsatlandirma ve gerekse
denetlemelerde bunlarin kontrolii-"yapilmaktadir. Hatta isletmeler {trlinlerini dogrudan
ilgilendiren bu konularda cesitli kalite sistemleri ile surekli bir muicadele halindedirler. Fakat
buna ragmen 6nlemlerin yerinde ve zamaninda alinmamasi yiiziinden cesitli is kazalari, ciddi
uretim kayiplari, tirtin iadeleri, hatta gida zehirlenmeleri ortaya ¢ikmaktadir.

Bildiride; is glivenligi, isci ve Urin saghgr acisindan genel riskler, alinabilecek onlemler ve
mevzuat uygulamalari irdelenmektedir.
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GEMILERDE IS GUVENLIGi VE ONEMI
Dr. Serap INCAZ

ITU Denizcilik Fakiiltesi

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Boliimii

OZET

Gilniimiizde is guvenligi konusunda gerekli onlemler alinmasma ragmen, yihe de gemi
adaminin saghigr bozulmakta ve yaralanma ve oliim olaylarina sikca rastlanmaktadir.

Gemilerdeki standart is yasaminda, gemi adamlarinin yasamim ve saghgini tehlikeye sokacak
pek cok olasilik soz konusudur. Ayrica gemide c¢alisgan kesim olan gemi adamlan iginde gemi
ile ilgili islerde tehlikeler ortaya cikabilir. Gemilerdeki c¢alismalardan dogan tehlikeleri
azaltmak icin pek cok tlilkede kara isletmelerinde oldugu gibi cesitli kurallar konulmustur. Bu
tur' ¢alismalarin  konulan kurallar ¢ergevesinde gerceklesmesi igin siki  denetlemeler
yapiumaktadir. Bu kurallara uymama yada ihlal sonucunda agir cezalar uygulanmaktadir.
Biitiin bu 6nlemlere ragmen kazalarin tamamen engellenmesi miimkiin olmamaktadir

Gemide olagan caligmalar sirasinda; acik ambar agizlan, havada savrulan sapanlar , cesitli
halatlar ve parcalarla kalabaliklagmig bir gliverte hep kaza ve tehlike kaynagidir. Bu kadar
onemi olan gemilerdeki is glivenliginin ele alinmasi bir zorunluluk olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu amagla bu ¢ahismada gemilerdeki is giivenligi ele almacaktir. Ilk olarak gemi
adamlarmin  smiflandinlmasi  yapilarak, gemide hangi gorevlerin mevcut oldugu
belirtilecektir. Daha sonra is glivenliginin onémi ortaya konularak ilgili mevzuat, ozellikle
uluslararast alandaki sozlesmelerle aciklanacaktir. Bunlara dayanilarak  sonugta cesitli
Onerilerde bulunulacaktir.
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COCUKLARICIN KEMOTERAPI-TRANSFUZYON KOLTUGU:
AYAKTAN TEDAVI UNITESI VE ERGONOMI

Ars. Gor. Dr. Nureddin OZDENER Yrd. Dog. Dr. Ferdi TANIR
Yrd . Doc. Dr. Hakan DEMIRHINDI Ars. Gor. Dr. Zeynel SUTOLUK
Ars. Gor. Dr. Nazan SAVAS Prof. Dr. Muhsin AKBABA

Cukurova Universitesi

Tip Fakiiltesi Halk Saghigi Ana Bilim Dali

OZET

Cocuklar diinyanin en degerli varligidir,onlar hasta oldugunda huzurumuz kagar,onlarla adeta
hastalaniriz.Losemi, lenfoma, talasemi, hemofili gibi kan hastaliklar1 6zel hastaliklardir.

Bunlara cocukluk yas grubunda sik rastlanir.Ozel kirler(tedavi siireci) seklinde kemoterapi
(ilag tedavisi) ve kan transflizyonlarina ihtiyagc duyulur. Bu hastalik grubuna yakalanan
cocuklar ¢ok Ozel bir konfor ve sevgi ihtiyaci hissederler.Saatlerce siiren kemoterapi ve kan
transfiizyonlar sirasinda hirpalanmaktadirlar.

Rahat bir kemoterapi koltugu bu hasta grubuna katlanilabilir ve zevkli bir siire¢

yasatacaktir.Onlarin yuiziindeki gulimseme biitlin ¢alisanlara yanstyacaktir.Bu calismada
ergonomik bir kemoterapi koltugu onerilmektedir.
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CUKUROVA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI ACiL SERVISINE
IS KAZASI BILDIRIMI ILE BASVURAN HASTALARIN

DEGERLENDIRILMESI
Ars. Gor. Dr. Nazan SAVAS Yrd. Dog. Dr. Ferdi TANIR
Ars. Gor. Dr. Zeynel SUTOLUK Uzm. Dr. Yusuf KAHRAMAN -

Ars. Gor.Dr. Fatih SAHPAZ Prof. Dr. Muhsin AKBABA

Cukurova Universitesi
Tip Fakultesi Halk Sagligi Ana Bilim Dali

OZET

Is kazalari gerek Kkisi ve ailesine olan etkileri, gerek sosyal ve ekonomik yasamda yol agtig:
olumsuzluklar nedeniyle siirekli iizerinde durulan bir konudur. Is kazalar1 coklukla 6nceden
tahmin edilmeyen bir sekilde aniden ortaya c¢ikar. Bu kazalar bircok nedene bagli olarak
meydana gelir ve bu nedenler multidisipliner bir yaklasimla ele alinmalidir.

Kesitsel tanimlayici nitelikte olan ¢alismamizin amaci, CUTF Biiyiik Acil Servisine is kazasi
nedeniyle bagvuran sahislarin yas, cins, meslek, kazanin olus sekli, yeri, zamani ve etkilenen
viicut bolgeleri incelenerek degerlendirilmesini yapmak, ayrica acil servis kayitlarin is
kazalarmin epidemiyolojik verilerini elde etmedeki oneminden dolayr eksikliklerini tespit
ederek daha diizenli kayit tutmaya yonelik calismalara zemin hazirlamaktir.

CUTF Biiyiik Acil Servisine 2001 yilinda basvuran 22.206 hastanin 219'u (%09.8) is kazasi
nedeniyle basvurmustu. 209'u (%95.4) erkek, 10'u (%4.6) kadin toplam 219 hastanin yas
ortalamasi: 32.2 £ 11.6 idi. En ¢ok bagvuru 29 (%13.2) is kazasiyla Mayis ayinda olmustu. En
stk bagvuru 28 kisi (%12.7) ile saat 11:00 siralarinda ve 27 kisi (%12.3) ile saat 17:00
siralarinda  yapilmustr.  Kazazedelerden 98'inin (%44.7) meslegi yada yaptigi is kayitlara
gecmemisti. Is kazalarinda etkilenenlerde viicut bolgeleri sirasiyla (%36.9) el, (%11.8) goz,
(%11.4) multiple (coklu) organdir. Ayrica %19.1 vakada tiim viicut etkilenimi (sistemik
etkilenim) olmustu Multiple organ yaralanmalarinin cogu (%58.3) diismeler sonucunda
meydana gelirken sistemik etkilenimlerin ¢ogu elektrik carpmasi, tarim ilac1 zehirlenmesi ya
da akrep, yilan isirmalarina bagl gelismisti. '

Standardize veriler dogru ve eksiksiz toplanirsa, is ortamlarini ve calisma sartlarini kaza

risklerine karsi diizenlemede zorlayici birer unsur olabilecek hatta hukuksal boyutta iscinin ya
da igverenin magduriyetine engel olacaktir.
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MEVSIMLIK TARIM ISCILERININ
SAGLIK DURUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ars. Gor. Dr. Zeynel SUTOLUK Yrd. Dog¢. Dr. Ferdi TANIR
Yrd. Do¢. Dr. Hakan DEMIRHINDI Uzm.Dr. Yusuf KAHRAMAN
Ars. Gor. Dr. Nureddin OZDENER Prof. Dr. Muhsin AKBABA

Cukurova Universitesi

Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Ana Bilim Dali

OZET

Devlet Istatistik Enstitiisii (D.I.E.) 2000 yili verilerine gore iilkemizde istihdam edilen 15 ve
Uistli yag grubunun sayist 21 milyon kadardir. Bunlarin da yedi milyon kadan (% 35) tarim ile
ugrasmaktadir. Aileleriyle birlikte bu sayr daha da artmaktadir."Tarim sektOriinde iiretimin
belirli periyotlarda yapilmasi isglicii talebinin de mevsimlik olmasina yol ac¢maktadir.
Cukurova Bolgesine her yil belirli donemlerde cogunlugu Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bolgesinden olmak tizere yaklagik 100-150 bin kadar mevsimlik goger tarim isgisi
gelmektedir. Bazilari alti yedi ay boyunca burada kalmakta ve cadirlarda yasamaktadirlar.
Amacimiz; goger tarim iscilerinin saglik sorunlarini tespit etmek ve bunlar1 onlemeye yonelik
caligmalara katki saglamaktir.

Bu c¢alisma ile 2002 yili mart-ekim doneminde Karatas saghik ocagina basvuran 1399 gocer
tarim iscisi ve cocuklarindaki hastaliklar poliklinik kayitlarina gore arastirilmistir.

Bu arastirmaya gore solunum yolu enfeksiyon hastaliklart 342 (% 24.4) kisi ile en sik
gorlilmektedir. Hipertansiyon ise 152 (% 10.9) kiside goriilmekte ve ikinci siklikta
gelmektedir. Ishal ve iliskili barsak hastaliklari ise 115 (%8.2) kisi ile iiciincii siklikta
gorilmektedir. Deri hastaliklar ise 88 (% 6.3) kisi de goriilmekte ve dordiincii siklikta
gelmektedir. Idrar yolu enfeksiyon hastaliklart ise 68 (%4.9) kisi ile besinci siklikta
gelmektedir. Ayrica bolgede 2002 yilinda goriilen 31 sitma vakasinin 25'i (%80.6)'s1 tarim
iscileri ve cocuklarinda tespit edilmistir. Saghk ocagina basvurular sikligi incelendiginde
Temmuz,Agustos ve Eylil aylarindaki yogunluk dikkati ¢cekmektedir. Bu aylar ise bolgede
isglicli ihtiyacina en fazla gereksinimin oldugu zamandir.

Bu insanlarin konakladlgl yerlerin iyi segilmesi sularin temiz ve bol olmast ile gevre iligkili
ishal, deri hastaliklar1 ve sitma gibi hastaliklarin azaltilmasi da miimkiin olacaktir.
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METAL VE TEKSTIL SEKTORUNDE GURULTU DUZEYLERI VE
ISCILERIN ETKILENIM OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI

Yrd. Dog¢. Dr. Ferdi TANIR Uzm.Dr. Yusuf KAHRAMAN
Ars. Gor. Dr. Zeynel SUTOLUK Ars.Gor. Dr. Nazan SAVAS
Ars. Gor. Dr. Nureddin OZDENER Prof. Dr. Muhsin AKBABA

Cukurova Universitesi

Tip Fakiltesi Halk Sagligr Ana Bilim Dali

OZET

Glrultii insanlarda isitme ve algillamayi olumsuz etkileyen, fizyolojik ve psikolojik dengeyi
bozabilen, is performansimi azaltan, cevrenin huzur ve sakinligini yok ederek niteligini
degistiren onemli bir kirlilik tiridir. isci saghgl boyutu goz oniinde bulundurarak tekstil ve
metal sektorlerindeki giiriiltii diizeyi ile birlikte ¢alisanlarin etkilenme Ozelliklerini saptamak
amaci ile ¢alismamizi planladik.

Metal ve tekstil sektortinde yaptigimiz olclimlerde, giiriiltii diizeyinin metal sanayi
isletmesinde FLeq: 83.1-96.6 dB(A), tekstil sanayi isletmesinde FLeq: 75.3-104.2 dB(A)
arasinda oldugu ve isletmelerin bircok boliimiinde 1973 tarihli Isci Saghgi ve Is Giivenligi
Tiiziiglinde belirtilen siir deger 80 dB(A) ve en yiiksek sinir deger olan 95 dB(A)'nin asildigi
saptandi.

Iscilerin etkilenme ozelliklerinin degerlendirildigi arastirmaya %78.3'ii tekstil %21.7'si metal
sektoriinde calisan, %70.5'i erkek, %29.5'i kadin toplam 217 Kisinin yas ortalamasinin:
29.51+ 0.6 oldugu saptandi. Arastirmaya katilanlarin %48.4'ii Lise, %6.5'inin yiliksekokul
mezunu olup bunun tilkemiz ortalamalarinin tizerinde 2.0 + 0.46 ortalama cocuk sayisinin
ulkemiz ortalamast olan 2.7 degerinden diisiik diizeyde oldugu saptandi. Kadinlarda
%65.6'sinin uyku problemi olup bu degerin erkeklerden oldukg¢a yiiksek oldugu belirlendi.
Guriltiiniin Kisiler tlizerindeki en sik goriilen etkisinin %69.6 oranla psikolojik bozukluk
~oldufu, arastirmaya katilan Kisilerin %73.3'linlin asinn ve ani gurlltiden etkilendikleri
etkilenmenin %78.2 oranla tekstil sektorii ¢alisanlarinda anlamli derecede yiiksek oldugu ve
en sik etkilenme seklinin %27.6 oraninda viicudun kasilmasi seklinde oldugu belirlendi.
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KAZA VE RAMAK KALDI PAYLASIMI

Okyay TAN

Teknik Emniyet Miidiiri
ISDEMIR AS

OZET

ISDEMIR'in ERDEMIiR'e devredilmesinden sonra ISDEMIiR'de oncelikler degismistir.
Sirketimizde devirden 6nce iiretim ilk sirada, Is Saghgi ve Is Giivenligi arka siralarda yer
alirken devirden sonra tiim siireclerde ISIG birinci 6ncelik olarak ele alinmustir. ISIG
konularina bu cercevede yaklagilarak ¢oziimler Uretilmeye ve uygulamaya baglanmistir.
ISDEMIR'de sifir kaza hedeflenerek ISIG faaliyetlerine yon verilmektedir.

ISDEMIR A.S. Kaza ve ramak kaldi paylasimi sunulari sistematigi gelistirilerek isyerlerinde
meydana gelen is kazalari, kazaya ramak kaldi olaylar1 ve onemli hasarlanmalar calisanlarla
paylasilarak, ayni tiir is kazalarinin yasanmamasi, ders almmasi ve ISIG bilincinin
yerlestirilmesi hedeflenmistir.

Isyerlerinde meydana gelen is kazalar basit, agir ayrimu yapiimadan etiit edilmeye, kazalinin,
ramak kaldi olaylarinin, hasarlarin analizleri yapilmaya kazanin ana nedeni, tali nedeni
arastirllmaya ve kayit altina alinmaya oOnleyici Onerilerin neler oldugu, yerine getirilip
getirilmedigi takip edilmeye baslanmustir. Diger yandan, is kazasi gegiren calisanin ISIG
yoniinden yeterli egitim alip almadigi, kisisel koruyucu malzemelerini kullanip kullanmadigi,
isyerinin yeterli denetlenip denetlenmedigi, is deneyiminin olup olmadigi, o isyerinde is
talimatlar1 var mi, yok mu ve kazanin emniyetsiz sarttan m1 yoksa emniyetsiz hareketten mi
kaynaklandig1 tespit edilerek degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirme sonucuna gore,
ISIG egitimi verilmeye uygun koruyucu malzemeler temin edilerek kullandirilmaya, ISIG
yoniinden denetlemeler siklastirilmaya, is talimatlar hazirlanmaya emniyetsiz sartlar ortadan
kaldirilmaya baslanmustir.
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IS SAGLIGI VE iS GUVENLIGINDE
DAVRANIS DEGISIKLIGI YARATMA SURECI

Dr. Handan TOPCUOGLU
Dr. Senay OZDEMIR

ideal Is Saghgi Ltd.Sti.

OZET

Diinyada meydana gelen her giin ise baghh 3000 Oliimlii olay meydana gelmektedir. Bu
vakalarin % 96-98'de neden giivenli olmayan davranislardir.

Calisanlarin is giivenligi agisindan, giivenli olmayan kendi davraniglannin ve cevresinde olup
bitenlerin farkinda olmasi is giivenligi bilincinin gostergesidir. Is glivenligi bilinci herkes
tarafindan 6grenilmeli ve her ¢alisanin isinin bir pargasi haline gelmelidir.

Calisanlarin kurallara uymaktan bir adim Steye tasinmasi is saghigr ve is giivenligi (ISIG)
cabalarinin surekliligi agisindan Onem tasimaktadir. Bu kapsamda Diinyada ISIG
uygulamalarinin "Davranig Degisikligi Yaratma" ya odaklandigini izlemekteyiz.

"Davranis bazli ISIG yaklasimi" zaman alan bir uygulamadir. En az 3 yillik "yonetimin
taahhiidiinii" gerektirir. Ciinkii gercekte yaratilmaya cahsilan "ISIG davranisi'ndan "ISIG
aligkanhigl" na gegistir. Bu giivenli davraniglarin her seferinde tekrarlanabiliyor olmasi
demektir.Gercekte zaman alan da budur. Burada calisanlarin kisisel farkliliklari, gozlem
calismalarinin etkinligi, risklerin etkin tanimlanma durumu ve kuskusuz yonetimin % 100
destegi rol oynamaktadir.

Her diizeyde calisanlarinin iSIG temel egitimlerini tamamlayan isyerleri icin ikinci adim
davranis degisikligi yaratmaya yonelik siirece gegmek olmalidir.
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IS SAGLIGINDA EGIiTiMiN ROLU, EGITiM POLITIKALARI VE
DAVRANIS TABANLI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIiM
| UYGULAMALARI

Ayhan TUGRUL
Egitim Midiiri
ISDEMIR AS

OZET

tSDEMIR Isletmelerinde, isletmenin 01 Subat 2002 tarihi itibartyla ERDEMIR' e devri siireci
sonrasinda Is Saglig: ve Is Giivenligi uygulamalar1 1. 6ncelik olarak ele alinmustir.

ISIG Kurulu yeniden organize edilmis, isletme iinitelerinde iSIG kurul ve komitelerinin ¢aligmaya
baslamasi saglanmistir. Unite ici giivenlik turlar1, haberli giivenlik turlar1, kazalar ve ramak kala
atlatilan olaylarin arastirmalari, kaza paylasimlar1 vb. uygulamalarla tehlike kaynagi olabilecek
glivensiz durumlarin diizeltilmesi, kaza ve ramak kala atlatilan olaylarin tekrarinin onlenmesi
faaliyetleri yayginlastirilmis, etkinlestirilmistir.

Yiiriitilen ISIG faaliyetlerine yoneticiler ve calisanlarin katilim ve katkilarinin artirilmast,
yonetim, kontrol uygulamalarini destekleyecek temel ISIG bilgileri ve becerilerinin edinilmesi,
tehlike kaynaklarindan kaynaklanabilecek risklerin relatif 6nem derecelerinin belirlenmesi, riskli
davraniglarin  sondiiriilmesi ve giivenli davranis Oriintiilerinin kazandirilmasi, caliganlarda
farkindalik yaratilmasi ve olumlu bir ISIG Kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla genis olcekli bir
egitim midahalesi planlanmistir.

Planlanan genis capli egitim miidahalesinin
»  gecerli, giivenilir referanslara dayali,
» ihtiyaclara, beklentilere, isletme kiiltiiriine uygun,
* anlagilabilir, kabul edilebilir,
*  siirdiirilebilir,
» etkin ve verimli olabilmesini giivence altina alabilmek icin bir "Oncii uygulama"
yapilmasinin dogru olacagi diigiiniilmiistiir.

Oncii uygulama sirasinda egitim etkinligini artirmak, yayilimi kolaylastirmak amaciyla Mevcut
Durum Degerlendirilmesi(MDD) yapilmistir. MDD c¢alismalar1 sirasinda niteliksel ve niceliksel
arastirma yontemleri kullanilmis, saha inceleme ve gozlemleriyle de veri toplanmistir.

Egitim uygulamalarinin ihtiyac ve beklentilere uygunlugunun garantilenmesi, egitim dili ve
materyallerinin, calisanlarin bildikleri, tanidiklar1 bir evrenden secilebilmesinin miimkiin olmasi
bakimindan odak grup goriismeleri yapilmis, boylelikle elde edilen bulgular ve veriler egitim
program ve materyallerinin tasariminda kullanilmaistir.

Oncii uygulamanin; biitiin bilesenleri ve basamaklariyla "Celikhane Miidiirliigii ve Siirekli
Dokiimler Miidiirliigii" tinitelerinde gerceklestirilmesi, sagladiklar1 trtin / hizmet destegiyle bu
unitelerdeki is saghgi ve is glivenligi performansini etkileyen diger Miidiirliiklerin de kismi olarak
calismaya katilmalari saglanmustir. Oncii uygulamaya, Mart 2003 tarihinde baslanmis, proje
tamamlanma zamani i¢in Haziran 2003 hedeflenmistir.
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MOTORLU TESTERE iLE CALISMADA GURULTU RISKIi
Doc¢.Dr. Metin TUNAY Ars.Gor. Kenan MELEMEZ

Zonguldak Karaelmas Universitesi
Bartin Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Boliimii

OZET

Gurultli, cagimizin onemli endustriyel ve c¢evre sorunlarindan biridir. Diger endiistriyel
sektorlerde oldugu gibi ormancilik sektoriinde de gelisen teknoloji, yaninda bir takim
problemler de getirmektedir. Ormancilikta, asli triin (odun) Uretim islerinin kesme ve
tomruklama asamasinda kullanilan motorlu testereler, orman iscilerinin saglik ve giivenligini
tehdit etmektedir.

Ulkemiz orman isciliginde, motorlu testere giiriiltiisii sonucu ortaya ¢ikan isitme kayiplarinin
onemi tam olarak anlasilamamustir. Motorlu testereler genellikle, egitim seviyesi dusiik, orta
ve uzeri yas grubu insanlar tarafindan kullanilmaktadir. Bu arastirmada, motorlu testere ile
calismada ortaya cikan gurultii ile bu guriltiiniin orman iscilerine etkileri incelenmis ve
alinmasi gerekli olan tedbirler sunulmustur.

Ormancilik calismalarinda en c¢ok kullanilan motorlu testereler olan orta ve buyiik boy
motorlu testerelerin ¢ikardiklar1 gurtltinin kritik guriltic sinirinin (90 dB (A)) uzerinde
oldugu ve bu motorlu testereleri kullanan orman iscilerinin guriltitye karst herhangi bir
koruyucu onlem almadan calistiklari gortilmustuir.

Motorlu testerelerle yapilan kesim caligmalarinda, buiylik boy motorlu testerelerde olgtilen es
deger guirultii seviyesinin (111,4 dB (A)), orta boy motorlu testerelerden (104,3 dB (A)) ¢ok
yiiksek oldugu (7.1 dB (A)) gortlmustir. Gurultii degerlerinin logaritmik olarak ylikselmesi
nedeniyle, bu gurtltiiniin isciler tizerindeki zararli etkisi ¢cok buiyiik boyutlarda olmaktadir. Bu
nedenle; miinikiin oldugunca orta kalinliktaki agaglarin kesiminde ve tiim budama islerinde,
orta boy motorlu testereler kullanilmali, biiyiik boy motorlu testerelerin  kullanimindan
kacinilmaldir.

Orman iscileri motorlu testere ile ¢alisma sirasinda, gurtltiiden en az derecede etkilenmeleri
amaciyla, kulak tikaci, kulak mansonu veya baslik gibi kulak koruyucularindan birini mutlaka
kullanmalidirlar. Bu koruyucu ekipmanlar kulaga gelen guriltiiyii 15-50 dB (A) arasinda
degisen degerlerde azaltabilmektedir. Koruyucu ekipmanlar isgilere bir egitim programi
uygulanarak kullandirilmalidir. Ayrica, isgilerin ¢alisma organizasyonlarinda ¢alisma suireleri
ve dinlenme zamanlar ¢ok iyi ayarlanmalidir.

Gurultii seviyesi yuksek olan bu iglerde calisan iscilerin diizenli olarak yilda bir saghk

kontroliinden gecirilmeleri ve Ozellikle guirtltlii zararina karst odyometrik kontrolleri igeren
kulak muayeneleri yapilmalidir.
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MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuclardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.
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1SVEREN1N HUKUKSAL SORUMLULUGUNU DOGURAN 15 KAZALARI
GIRIS

Tirk sosyal giivenlik mevzuatinda is kazasini tanimlayan bir hiikkme yer verilmemistir. Buna
ragmen Ogretide i kazasina iliskin ¢ok sayida tanim bulunmaktadir.Cogunda benzer unsurlara
yer verilen tanimlardan kanimizca en kapsamlisina gore is kazasi, sigortaliy1 isveren otoritesi
altinda bulundugu sirada gordugii is veya isin geregi dolayisiyla aniden ve distan gelen bir
etkiyle bedensel ya da ruhsal zarara ugratan olaydir'.

Ogretide is kazalar sosyal sigortalar kurumu anlaminda ve bireysel is hukuku anlaminda is
kazalarl olarak ikiye ayrilmaktadir’. Yasal bir tanimi olmasa da gerceklesen kazalarm hangi
hallerde Sosyal Sigortalar Kanunu anlaminda is kazasi olarak nitelendirilebilecegi anilan
kanunda diizenlenmistir’. S6z konusu hiikme gore sigortaliy1 zarara ugratan olayin, isyerinde
bulundugu sirada, isveren tarafindan yuritiilmekte olan is dolayisiyla, isveren tarafindan
gorev ile bagka bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gegen zamanlarda,
cocuga sut vermek icin ayrilan zamanlarda veya igverence saglanan bir tasitla isin yapildigi
yere toplu olarak gotiruliip getirilmeler esnasinda gerceklesmesi halinde bir ig kazasinin
meydana geldigi kabul edilir (SSK.1 1).

Soz konusu diizenlemeden de anlasilacagr gibi buradaki is kazasi, genel kaza kavramindan
farkli niteliktedir. Borg¢lar hukuku kapsaminda tanimlanan dar anlamda kaza, viicut
butiinliguni bozan, digsaridan gelen ve ani nitelikli istenilmeyen bir olay: ifade ederken,
Sosyal Sigortalar Kanunu kapsaminda yer alan bir is¢inin viicuduna zarar veren olayin yasada
belirtilen haller igcinde gerceklesmis olmasi is kazasi sayilmasi icin yeterlidir®.

Ictihatlarda ve oOgretide yer alan tamimlar cogunlukla kaza olarak gerceklesen olaym
ozellikleri ve maddi sonuclar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu yontemin disinda, kazanin
dogurdugu hukuksal sonuglari iceren bir tanimlamaya gidildiginde Sosyal Sigortalar Kanunu
anlamindaki is kazasinin, isgilerin Sosyal Sigortalar Kurumundan sigorta yardimlarini
alabilmesini saglayacak nitelikteki is kazasi oldugu soylenebilir.

Tebli§ konumuzu olusturan ve igverenlerin hukuksal sorumluluguna yol acan bireysel is
hukuku anlamindaki is kazasinin yasal temeli ise, Is Kanununun 73., Borglar Kanununun 332.
ve Isci Saghgi ve Is Giivenligi Tiiziigiiniin 4. maddelerinde yer alir. Bu maddelerden 6zel
hukuk karakterli olan BK.332/F e gore: "Is sahibi, akdin hususi halleri ve isin mahiyeti
noktasindan hakkaniyet dairesinde kendisinden istenebilecegi derecede ¢alismak dolayisiyla
maruz kaldig1 tehlikelere karsi icabeden tedbirleri ittihaza ve miinasip ve sihhi c¢aligma
mabhalleri ile, is¢i birlikte ikamet etmekte ise sihhi yatacak bir yer tedarikine mecburdur.”
Isverenin sorumluluguna dayanak olusturan ve kamu hukuku karakteri tastyan 1K.73/I' de ise:
"Her isveren, isyerinde iscilerin saghgmni ve is guvenligini saglamak icin gerekli olani

' Giizel/Okur, 174; Tuncay, 213. Ayrica diger tammlamalar icin bkz. Ugisik, 89; Tuncomag, 259; Eren,
Sorumluluk, 5; Arici, 188 vd.; Erol,51

? Siizek, Is, 350; Akin, Maddi Tazminat, 23 vd.

* Ancak 11. maddenin hiikiimet gerekgesinde, anilan maddede is kazalar ile meslek hastaliklarmin
tanimlamasinin yapildig1 soylenmistir (TMMTD. S.sayis1 338, B.128, sayfa 3)

* Yargitay da anilan konuyu bir kararinda su sekilde ortaya koymustur; " Is kazasindan séz edebilmek igin
sigorta olaymin SSK.I 1/A'da Ongorilmiis bes fikradan yalnizca birine girmesi yeterli ve zorunludur.”
Y 10HD.29.3.1979, 8413/2759 (Yelekgi, 269).

319



yapmak ve bu husustaki sartlar1 saglamak ve araclari noksansiz bulundurmakla yiikiimliidiir."
hiikkmiine yer verilmistir’. Isci Saghgr ve Is Giivenligi Tiiziigiiniin 4.maddesinde yer alan
diizenlemede ise "Isverenin, isyerinde teknik ilerlemenin getirdigi daha uygun saglk sartlarini
saglamasi; kullanilan makinelerle alet ve edevattan herhangi bir sekilde tehlike gosterenleri
veya hammaddelerden zehirli veya zararli olanlari, yapilan isin Ozelligine ve fennin
gereklerine gore bu tehlike ve zararlart azaltan alet ve edevatla degistirmesi is kazalarini
Oonlemek tizere isyerinde alinmasi ve bulundurulmasi gerekli tedbir ve araglar1 ve alinacak
diger is glivenligi tedbirlerini devamli surette izlemesi esastir." hiikmi getirilmistir.

Sozii edilen diizenlemelerle isverene yliklenen Odevlerin gerektigi gibi yerine
getirilmemesinden dogan kaza, bireysel is hukuku anlaminda is kazasimi olusturur ve
isverenin isciye karst sorumlulugunu dogurur. Bu nitelikteki kazalar Sosyal Sigortalar
Kanunu anlamindaki is kazalarina oranla daha dar kapsamlidir. O nedenle bireysel is hukuku
anlamimdaki her is kazasi Sosyal Sigortalar Kanunu anlaminda da is kazasi sayilir. Buna
karsilk SSK. 11/A' da belirtilen hallerde gergeklesen kazalarin tiimiinii icermesi nedeniyle
daha genis kapsamli olan Sosyal Sigortalar Kanunu anlamindaki her is kazasi, aym1 zamanda
bireysel is hukuku anlaminda is kazasi olarak nitelendirilemez’.

Yukanida agiklanmaya calisilan, bireysel is hukuku anlamindaki is kazasiyla, Sosyal
Sigortalar Kanunu anlamindaki is kazasi arasindaki fark, yiiksek mahkemenin bir i¢tihadinda
su sekilde ifade edilmistir’.: " Bir olayin is kazasi bulunmasinin (sayilmasmnin) Sosyal
Sigortalar Kanunu bakimindan sonuglart ile igveren aleyhine acgilan tazminat davasi
bakimindan sonuglart aym degildir. Is kazasi olan olay, diger kosullarda gerceklestiginde
dogrudan dogruya yasada belli sigorta yardimlarinin yapilmasimi gerektirdigi halde isveren
aleyhine acilan tazminat davasinda ise, igverenin sorumlulugu icin isyerinde ve igverenle
iligskili olmasiyla uygun neden sonug¢ baginin bulunmasi gerekir."

Isverenin Sorumlulugunu Doguran Is Kazasinin Unsurlar
Distan Gelen Istenilmeyen Bir Olaym Varhg

Buna gore zarara sebep olan etken, calisanin biinyesel rahatsizligi degil disaridan gelen bir
olay olmalidir. Ancak zarara sebep olan her harici olay da, isverenin sorumlulugunu
gerektirmez. Bu anlamda, ongorilemeyen ve karst konulamayan harici bir olay, isverenin

* Siizek, 176 vd.; YOHD.25.6.1990, 4838/7758, YKD. Kasim 1990, 1642, 1643.

° Bu kurala tipik bir 6rnek, Yargitaymn 8.4.1992 tarihli kararinda yer almistir. Karara konu olayda yol insaatinda
caligan sigortali, bir ara ise ara verip, yola 200 metre mesafedeki {izim bagina gitmistir. Oradaki bir kayanin
tizerine ¢ikip uziim yerken digmiis ve olmustir. Yiiksek mahkeme olayr SSK anlaminda is kazasi saymadigi gibi
bunun dogal sonucu olarak maddi tazminat talebini de red etmistir (YOHD.8.4.1992, 2500/3929, Is ve Hukuk
Eylul 1992,28-29). Gercekten de olay Sosyal Sigortalar Kanununun 11.maddesinde sayilan hallerden hig¢ birine
girmemektedir. Buna ek olarak isverenin isiyle ilgisi de bulunmamaktadir. Kazalanan is¢i olay aninda isverenin
otoritesi altinda bulunmadigi gibi isverenin gozetim borcuna aykirt bir davranisi da bulunmamaktadir. Kazanin
ise ara verildii sirada olmasi da igle olan illiyetin bulunmadigin1 gosteren bir bagka kriter olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Akin, Sorumluluk, 35, 36). Tuncay'a gore ise, is hukuku ve sosyal sigortalar hukuku anlamindaki
kaza (is kazasi), borclar hukukundaki kazadan biraz farkli olsa da, sosyal sigortalar hukuku ve is hukuku
anlaminda iki ayr is kazasi tipi bulunmamaktadir (Tuncay. IHU SSK.I 1, (No.2)).

'Y10HD.26.4.1977, 1976/6231, 1977/3150, Oguzman, 520; Siizek, 224.
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sorumlulugunu doguran bir is kazasmni olusturamamakta aksine, onu sorumluluktan
kurtarmaktadir®.

Isverenin sorumlulugunu gerektirecek is kazalarinda digsallik unsurunu saglayan, iigiincii
kisinin, igverenin, kazalanan is¢inin ya da igyeri ortamindaki arag, gere¢c ve makinelerin illiyet
bagini kesmeyecek diizeydeki etkileridir. Ancak anilan davranislarin varlhigi, igverenin
sorumlulugu igin tek basina yeterli degildir. Bunlarin yogunluk dereceleri, yapilan isle olan
ilgileri veya isverenin otoritesi altinda ortaya ¢ikmalari da so6z konusu sorumlulugun
dogmasina etki yapar.Bu unsurlarin bulunmamasi halinde, sadece distan gelen bir olay
nedeniyle isvereni sorumlu tutmak miimkiin degildir’.

Istenilme unsurunun kaza kavramina yabancidir. Gergekten is kazasi, kazalanan isci icin
istenilmeyen bir olaydir. Bununla birlikte Sosyal Sigortalar Kanunu anlaminda is kazasinda
kazanin istenilmemesi, is kazasinin varligr icin gerekli bir unsur degildir. Sosyal giivenlik
semsiyesinin genig tutulmasi gerektiginden, zarara sebep olan tarafindan istenilerek
olusturulan kazalar dahi 11.maddede sayilan hallerde gerceklesmek sartiyla is kazasi sayilir
(SSK. 1 1/A). Ancak bireysel is hukuku anlaminda is kazasi i¢in ayni sey soylenemez. Ciinki
bu tir kazalarda is¢inin ya da tgtinct kisinin belirli yogunluga ulasan kusurlu davraniglari,
isverenin  sorumlulugunu  daraltabilmekte veya illiyeti kesmek suretiyle ortadan
kaldirabilmektedir. Dolayisiyla kazalanan iscinin ya da Uclincii kisinin isteyerek meydana
getirdigi zararlar bireysel is hukuku anlaminda is kazasi sayllmaz ve isverenin sorumlulugunu
dogurmaz.

Uygun llliyet Baginin Varhg
Kaza ile Zarar Arasindaki illiyet Bagi

Uygun illiyet bagi, olaylarin normal akisina ve genel hayat tecriibelerine gore gerceklesen
tirden zararli bir sonucu meydana getirmeye elverisli ya da boyle bir sonucun meydana
gelmesini kolaylastiran sebeple sonug arasindaki baglantiy: ifade eder.

Anilan kural cergevesinde isverenin sorumlulugunun dogabilmesi icin, calisanin ugradigi
zararin ortaya cikan kazanm uygun bir sonucu olmasi gerekir’. Aksi halde kazalanan
sigortalinin isverenden tazminat isteyebilmesi miimkiin degildir. Ornegin isyerinde basina bir
cismin diismesi ile yaralanarak hastaneye kaldirilan sigortalinin, tedavi sonrasinda taburcu
olarak evine gittigi sirada trafik kazasinda 6lmesinden, igyerindeki kaza ile nihai zarar (0liim)
arasinda uygun illiyet bagi bulunmamasi nedeniyle isveren sorumlu tutulamaz”. Bununla
beraber sadece kaza ile zarar arasinda uygun illiyet baginin bulunmasi, isverenin sorumlulugu
icin yeterli olmaz. Kazanin ayrica isverenin yurittigli isle de uygun illiyet bagi icinde
bulunmasi gerekir"

* Akin, Maddi Tazminat, 45.

* Akin, Maddi Tazminat, 45.

" Konuya iliskin bir kararinda Yargitay, isyerinde gerceklesmis olan kriz sonucu &liimiin is kazasi sayilabilmesi
icin, amilan kriz ile olim olay! arasinda uygun illiyet baginin varliginin aranmasi gerektigini ifade etmistir
Y9HD.4.5.1970, 2909/4545 (Yelekci, 248).

" Yiiksek mahkeme de benzer bir olayda isabetle aym degerlendirmeyi yapmistir, YI0HD.25.5.1989, 3064/4630
(Avci, 217; Egemen/Temiz, 821); YOHD.7.6.1966, 4627/7362 (Erol, 60).

? Akin, Maddi Tazminat, 46, 47.
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Kaza ile Isverence Yiiriitiilen is Arasidaki illiyet Bag

Isverenin sorumlulugu icin aranan ikinci illiyet baginin, kaza ile is arasinda kurulmasi gerekir.
Kaza ile illiyet bag1 i¢inde bulunmasi gereken is kavrami, gerek yargisal kararlarda gerekse
ogretide degisik sekillerde ifade edilmektedir. Anilan kavram bazi igtihatlarda, kaza ile
isveren ya da onun eylemi arasindaki illiyet bag1 olarak belirtilirken", bazilarinda ise kaza ile
isverenin ig glvenligi oOnlemlerini alma ve Ozen gosterme yiikiimiine aykirt davranisi
arasindaki illiyet bagi olarak vurgulanir'®. Benzer ifade farkliliklarma oOgretide de
rastlanmaktadir. Kimi yazarlar kazayla illiyet bag1 icinde bulunmasi gereken unsuru, iscinin
isi olarak belirtirken", kimileri de yapilan is'® ya da isverenin is giivenligi 6nlemlerini alma
odevine aykir1 hareketi olarak gosterirler'.

Anilan ifade sekillerinin hepsi, isverenin sorumlulugunu doguran kazayla isveren arasindaki
uygun illiyet bagimin kurulmas: i¢in kullanilabilecek niteliktedir. Ancak, doktrinde ve yargi
kararlarinda yasanan kavram kargasasini onlemek icin sayilan ifade sekillerinden bir ya da
ikisinin kabulii yeterli olacaktir.

Bireysel is hukuku anlaminda gerceklesen bir is kazasindan isverenin sorumlu tutulmasini
saglayan kanimizca, kazanin isverenin isiyle olan ilgisidir®. Buna gore, is kazasi sonucu
ortaya ¢ikan zararin igverenin yurittGgi igle uygun illiyet bagi igcinde bulunmasi halinde
isveren, iscinin ugradigi zarari karsilamak zorundadir’. Yiiriitiilen isle baglantilhi olan
faaliyetin mutlaka isyerinde siirdiiriilmesi aranmamaldir. Iscinin isyeri disinda devam eden
ve yuritilen isin dogal uzantisi olarak gorulebilecek filleri de amilan kapsama dahil
edilmelidir.

Kazanin, isverenin isiyle ilgili olup olmadigimin tespitinde bir takim karinelerden
yararlanilir. Bu karinelerin bulundugu durumlarda aksi ispatlanmadig1 siirece olusan is
kazasinin isle ilgili oldugunu dustinebilmek mumkundur. S6z konusu Kkarinelerden ilki,
isverenin yuruttigi isin icrast sirasinda gerceklesen kazalarin igle ilgili kabul edilmesidir.
Yargitayin Oniine gelen ve daha once de deginmis oldugumuz bir olayda, isci bir tomruk
deposunda teselliim goOrevlisi olarak calismaktadir. Ancak kazalandigi sirada tomruk
- deposunun hemen Oniinde, kamyonlarin durdugu yol kavsaginda tesellim kagidini almakla
gorevlidir. Yiiksek mahkemenin Sosyal Sigortalar Kanunu agisindan degerlendirdigi ve is
kazasi saydig1 bu olay”, bireysel is hukuku anlaminda da is kazas: sayilabilir. Zira isci kaza
aninda igverenin yuruttiigi isin icrasim surdiirmektedir. O nedenle igveren, bu esnada ortaya
c¢ikan is kazasindan sorumludur.

" Y10HD.8.4.1992, 2500/3929 (Cimento isveren Dergisi, Temmuz 1992, 27); YOHD.15.10.1991, 7939/13115
(Tekstil Isveren Dergisi, Temmuz-Agustos 1992, 47); Y9HD.8.3.1973, 17888/4218 (Erol, 54),
Y10HD. 13.7.1972, 1973/49 (Yelekci, 270).

“* YOHD.4.11.1985, 7797/10089 (Tekstil isveren Dergisi, Subat 1986, 19); YOHD. 19.11.1970, 11199/12427
(Yelekgi, 245); YOHD.6.6.1974, 3155/3920 (Yelekgi, 268); YHGK.2.7.1969,9-452/655 (Yelekei, 269; Erol, 63).
'"Mzveren, 202; Ugisik, 100.

'° Siizek, 224; Aym yazar, Is, 352; Cuhruk/Colakoglu/Biikey, 226.

"Centel, IHU, SSK.I1 (No.Il).

* Akin, Maddi Tazminat, 47.

” Yargitaya gore de kazanin is kazasi olarak kabulii igin yiiriitiilen isle ilgili olmasi gerekir. Aksi halde isvereni
dava konusu tazminatla sorumlu tutmak miimkiin olmaz Y9HD.19.10.1972, 37283/29084 (Erol, 63).

* Akin, Maddi Tazminat, 48 vd.

* ' Y10HD. 18.9.1990, 6897/7605 (YKD. Aralik 1990, 170).
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Kazanin igverenin yurittigu isle olan ilgisinin tespitinde yararlanilan karinelerden bir digeri,
isverenin almasi gereken tedbirlerle ilgilidir. Olusan is kazasi, igverenin isci saghgi ve is
giivenligi onlemlerini alma yikimliligine aykin davranisindan kaynaklanmissa, gergeklesen
zarardan isveren sorumlu tutulabilir”. Ancak bunun igin, dénlemleri almama davranisi ile
olusan zarar arasindaki uygun illiyet baginin kesilmemesi gerektigine stiphe yoktur.

Calisanlarin ugradiklar1 kazalarin isle olan ilgisinin kurulabilmesi igin yararlanilabilecek
karinelerden biri de, olayn is siiresi icinde gerceklesmesidir (IK.62). Buna gore olay ani, is
stiresine ya da ig stiresinden sayilan hallere dahil ise, kazanin isle uygun illiyet bagi icinde
oldugu soylenebilir”. Ornegin, isverence gorevli olarak gdnderilen iscinin yolda gecirdigi
stire ig suresine dahildir. O nedenle yolculuk esnasinda ugradig: kaza isle ilgili kabul edilerek,
isverenin sorumluluguna gidilebilmesi miimkiindiir*. Fakat uygun illiyet baginin kesildigi
hallerde tipki yukarida belirtildigi gibi igveren burada da sorumlu tutulamaz.

Bu konuda basvurulabilecek karinelerden bir baskasi da yurutilen isin yarattigr tehlike
karinesidir”. Is¢inin ugradigi kaza, igverenin ylriittiigii igin dogrudan ya da dolayli olarak
yarattigl tehlikenin sonucu ise, olayin igle uygun illiyet bagi icinde oldugu kabul edilebilir.

Is kazasinin vyiiriitiilen isle olan baglantisinin kurulmasinda yararlanilan karinelerin bir kaginin
ya da tamaminin aym olayda bir araya gelebilmeleri miimkiindiir. O nedenle anilan illiyet
bagiin  her olaydaki isgi-isveren iligkisinin Ozellikleri dikkate alinarak ayr ayn
~ incelenmesinde yarar vardir. Hemen belirtilmelidir ki, bir is kazasinda sozii edilen
karinelerden hig¢ birine rastlanmamis olmasi, isverenin is kazasindan sorumlu tutulamayacagi
anlamma gelmez. Olusan bir is kazasinda s6z konusu karinelerden birine rastlanmasa da
kazanin igverenin isiyle olan ilgisi tespit edilebiliyorsa isveren yine sorumlu tutulabilir.

Uygun illiyet bagimin kesilmesi

Isverenin viiriittiigii is ile kaza arasinda uygun illiyet bagmin kurulabildigi hallerde
varligindan s6z edilebilen igverenin sorumlulugu, anilan illiyet baginin saglanamadigr ya da

¥ Yargitayin bir kararina gére de, isyerinde meydana gelmeyen ve isverenin tedbir alma eylemi ile baglantisi .
bulunmayan olaylar isveren yoniinden is kazasi degildir, Y9HD.13.4.1970, 1495/3566
(Ozanoglu/Yalnizoglu/Tiimer, 196).

® s Kanununun 62. maddesine gdre isin mahiyetinden dogmayip, isverenin sosyal yardim amaciyla iscileri
isyerine gotiiriip getirmeleri sirasinda gecen zaman is siiresinden sayrlmamaktadir (iK.62/11). Buna karsilik
Yargitay bu sirada gerceklesmis SSK anlaminda is kazasmi, isabetli bir tercihle isverenin tagimaya iliskin bir
sézlesme yapmis olmasi nedeniyle yiiriitiilen isle illiyet bag1 icinde degerlendirmis ve isvereni Is Kanununun
l.maddesinin son fikrasina goére sorumlu tutmustur, YOHD. 18.1.1989, 10312/139 (Yasa Ocak,1989,137-138).
Krs. Okur, Degerlendirme 1989, 208. Ayrica bkz.Giizel, Degerlendirme 1990,185-187. Aym yonde kararlar igin
bkz.YOHD.4.11.1968, 8055/13251 (Ozanoglu/Yalnizoglu/Tiimer, 187); Y9HD. 13.5.1966, 2570/4109 (Avci,
202). Hemen belirtelim ki, doktrinde sosyal amagl tasimalar esnasinda ortaya cikan kazalarin bireysel is hukuku
anlaminda ig kazasi sayilmasi gerektigini savunan yazarlar oldugu (Eren, Sorumluluk,20) gibi, aksini ileriye
siiren yazarlar da bulunmaktadir (Ugisik, 107,108).

* Nitekim Yargitay, bu tiir bir olayada aynmi degerlendirmeyi yaparak olay1 is kazasi sayip, isvereni tazminatla
sorumlu tutmustur YOHD.5.4.1983, 374/3094 (Avci, 219). Aym yonde bkz. YHGK.25.11.1987, 9-451/882
(Avel, 219).

* Ulusan/Esen, 20.
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kesildigi hallerde ortadan kalkar®. Bu gibi durumlarda kazalanan isci , bireysel is hukuku
anlaminda is kazasimin olugmamasi nedeniyle yalmiz sigorta yardimlarindan yararlanabilir.
Isverene maddi tazminat davasi agma imkani1 kalmaz”’.

Uygun illiyet bagimi kesen nedenlerden ilki kazalanan iscinin kusurunun agirhigidir. Buna
gore is¢i kendi davranisi sonucunda is kazasimma ugradiysa ve anilan davranist kazanin is ile
olan uygun illiyet bagin1 ortadan kaldirtyorsa igverenin sorumluluguna gidilemez B Sozii
edilen sonucun dogabilmesi, is¢inin eyleminin is ile kaza arasindaki uygun illiyet bagini
ikinci plana itebilecek yogunluga ulasmasina baghdir”. Ornegin iscinin isyerinde intihar
etmesi halinde olay isyerinde gerceklesmis olmasi nedeniyle Sosyal Sigortalar Kanunu
anlaminda is kazasi sayilsa bile, isle olan uygun illiyet bagi iscinin kasti ile kesilmis
oldugundan bireysel is hukuku anlaminda is kazasi sayilamaz”. Uygun illiyet baginin
kesilmesi icin kusur derecesinin kasit diizeyine ulasmasi zorunlu degildir. Yargitaymm da
belirtmis oldugu gibi magdurun agir ihmali de illiyeti kesebilir’'. Yogunluklari uygun illiyet
bagimi kesebilecek diizeyde bulunmayan kusur dereceleri ise yalniz igverence 6denecek maddi
tazminattan indirim nedeni olabilir (BK.44)™.

Uciincii kisinin kusurlu davranisi, isverenin is kazasindan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldiran sebeplerin ikincisidir. S6z konusu ugiincu kisi, isverenin bir bagka iscisi ya da
isverenle baglantis1 olmayan diger bir sahis olabilir’. Anmilan kimselerin davranislarinin
uygun illiyet bagini kesebilmesi ve igvereni sorumluluktan kurtarabilmesi belirli bir
yogunluga ulagmalarina baghdir. Aksi halde is¢i karsisindaki sorumluluk isveren ya da
istihdam eden sifatiyla devam eder™. Isverenin istihdam eden olarak sorumlu tutulabilmesi
icin aranan sartlar yiiksek mahkemenin bir kararinda agiklikla ortaya konulmustur. Buna gore:
"...BK'nun 55.maddesi uyarinca istihdam edenin sorumlulugu icin kendisinin veya c¢aligtirdig1
kisinin kusuru s6z konusu degildir. Buradaki sorumluluk 6zen ve gozetim Odevinin objektif

* Nitekim Yargitaya gore de isveren, olen isginin ve iigiincii kisilerin kusuru sonucu ugranilan zararlarin
tazmininden sorumlu tutulamaz. Isverenin kusursuz sorumluluk hallerinde dahi uygun illiyet bagmin
gergeklesmesi ve kesilmemis olmasi gerekir, YOHD. 1.4.1988, 3691/3695 (Avci, 218).
7 Siizek, Is, 353; Akin, Maddi Tazminat, 49.
® Yargitay da bir kararinda, is kazasinda olen isci tam kusurlu ise isverene sorumluluk yiiklenemeyecektir
gorisiine yer vermistir YOHD.27.9.1974, 633/19430 (Yelekgi, 267). Tuncomag'a gore, illiyet bagi miicbir sebep
ile kesilebilse de, zarar gorenin miiterafik kusuru veya iiciincii kisinin kusuru ile kesilmez. illiyet bagi, ancak
zarar gorenin veya tuglincl kisinin fiilleri ile kesilebilir (Tungomag, Sorumluluk ve Yargitay Kararlari, 579).
Kanmmizca kavrami kusur ve fiil (davranig) olarak ayirmaya gerek bulunmamaktadir. Zira kusur da, hukuk
duzenmce hosgoriilmeyen bir davranigi ifade etmektedir. Ayrica bkz. Tandogan 45; Eren, 107; Kaneti, 40 vd.

¥ Tandogan, 81; Ulusan, 79.
* Y10HD.29.3.1979, 8413/2759 (Yelekci, 269); YOHD.21.10.1969, 7602/10056 (Yelekei, 257).
* YOHD.8.12.1994, 13119/17380 (Cimento Isveren Dergisi, Mart 1995, 26). Alman hukuk sisteminde, sarhos
olan bir isci bu nedenle kazalandiginda, olay yine is kazasi sayilmaktadir. Ancak, anilan sonuca ulasilabilmesi
icin, sarhosluga ragmen elinden is geliyor olmasi aranmaktadir. Aksi halde kaza ile ig arasindaki uygun illiyet
bag1 kesilmis sayilmaktadir (H.Bley, Sozialrecht, 5.Aufl.,Frankfurt am Main 1986, 235; Tuncay, Degerlendirme
1992,156'dan naklen).
" Stizek, Is, 353.

I§veren ile baglantis1 olmayan bir kimsenin sebep oldugu zararlarla ilgili olarak yiiksek mahkemenin Oniine
gelen bir olayda is kazasi sonucunda fel¢ olan is¢i daha sonra hayatini kaybetmistir. Ancak yapilan incelemede
olimiin felgten kaynaklanmadigi, hastanedeki bakim ve 6zen eksikli§i nedeniyle is¢inin viicudunda oliime neden
olan yaralarin olustugu anlasiimistir. Yargitay bu durumda kaza ile oliim arasinda uygun degil dolayl bir illiyet
bagi oldugunu belirterek isverenin sorumlu tutulamayacagina karar vermistir, Y9HD.24.2.1994, 1993-
15628/1994-2860 (Akin, Maddi Tazminat, 50, dn.154).
¥ Nitekim Yargitay kararina konu olan Olimle sonuclanan bir i kazasinda davali idarenin dozer operatori
kusurlu goriilmus ve istihdam eden sifatiyla idare, tazminat 6demeye mahkum edilmistir YOHD.21.10.1994,
9499/14512 (is ve Hukuk Aralik 1994-Ocak 1995, 27).
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olarak yerine getirilmemesinden kaynaklanan kusura dayanmayan bir sorumluluktur. Ne var
ki istihdam edenin sorumlulugu i¢in, istihdam edenle istihdam olunan arasindaki caligma ve
bagimmlilik iligkisinin bulunmasi, zararin hizmetin ifasi sirasinda ve hizmetle ilgili olarak
~olugmasi, eylemin hukuka aykir1 olmasi ve eylem ile zarar arasinda uygun nedensellik baginin

bulunmast gerekir." >,

Karardan da anlasilacagi lizere, istihdam eden sifatiyla sorumlulukta kazanin hizmeti ifa
ederken gerceklesmesi yeterli degildir. Bunun yaninda, yiiriitiilen faaliyetle zarar arasinda
uygun illiyet baginin varligi da aranmaktadir. Dolayisiyla anilan illiyet baginin bir bagka isci
ya da Ucuncu kisi tarafindan kesilmesi halinde igveren, kazalanan isgiye karst sorumluluktan
kurtulur. Nitekim Yargitaya intikal etmis bir olayda igveren idareye ait bir ara¢ icinde
seyreden isci, karsi yonden gelen bir bagka ara¢ ile ¢arpisma sonucunda sakatlanmuistir.
. Kazanin olusumunda karsi yonden gelen arag siiriiciisiiniin %100 oraninda kusurlu bulunmasi
nedeniyle sakatlanma ile yriitiilen is (eylem) arasindaki illiyet baginin kesildigine hiikkmeden
yiiksek mahkeme, isabetli olarak igverenin istihdam eden sifatiyla dahi sorumlu
tutulamayacagina karar vermistir*®. Konuya iligkin bir bagka olayda ise iki is¢inin kavgasi
sonucunda birisi hayatin1 kaybetmistir. Olayla ilgili degerlendirmelerinde Yargitay su
ifadelere yer vermistir: "...Oliim hadisesi isin goriilmesi sirasinda vuku bulmus degildir. Sahsi
sebeplerle bir is¢i diger is¢iyi Oldiirmiustiir. O halde davali miiessese istihdam eden sifatiyla
sorumlu tutulamaz..."".

Isciye zarar veren eylemin, ise ve igverene tamamen yabanci bir kimse tarafindan yapilmis
olmasi da mimkiindiir. Nitekim Yargitaymm oOniine gelmis boyle bir olayda is¢i, isyerinde
bulundugu sirada tliclinct bir kisi tarafindan 0¢ alma kastiyla oldirtilmiistiir. Yiiksek mahkeme
olayda tgtincii kisinin eyleminin, kazanin isle olan uygun illiyet bagimmi ortadan kaldirdigi
gerekcesiyle isvereni sorumluluk disinda tutmustur’®. Aym goriis tarzimi, iscinin isyeri
disindan atilan bir kursunla vurulmasi olayinda da siirdﬁrmii§tiir39.

Yargitayin ilgili dairesinin sergiledigi bu uygulama, dairenin israrina ragmen bir olayda
Hukuk Genel Kurulu tarafindan benimsenmemistir. S6z konusu karara konu olan olayda isci,
gorevli olarak gonderildigi yerden dondiigii sirada yol ustiindeki babasina ait diikkana girerek
cay icmekte iken silahli saldirt sonucu oldiiriilmiistiir. ilgili dairenin nedensellik baginin
bulunmamasi gerekgesiyle is kazasi saymadig1 bu olay1 Hukuk Genel Kurulu, su gerekceyle is
kazasi olarak degerlendirmistir: "...sigortalinin 6liimiine neden olan olay, sigortali isgiden
yapilmasi istenilen isin kapsamu itibariyle tamamlanmasi icin gececek normal siirenin disinda,

* Y21HD.25.3.1997, 2108/2195 (Akin, Maddi Tazminat, 51).

* Y21HD.29.4.1997, 1683/2810 (Akin, Maddi Tazminat, 51). Benzer bir bagka olayda da, iigiincii kisinin
kullandig1 tag tastyan bir kamyondan diisen tas, davali idareye ait otomobilin camina ¢arparak arag striiciisiintin
%68 oraninda ig géremezligine sebep olmustur. Tag kamyonunun siiriiclisiiniin %100 kusurlu gorildiigli olayda
Yargitay, uygun illiyet baginin kesildigini istihdam eden davali idarenin sorumluluguna gidilemeyecegine karar
vermistir Y21 HD.24.9.1996, 4093/4909 (Akin, Maddi Tazminat, 51). Buna karsilik, gorevi geregi para gotiirmek
icin bindigi taksinin bagka bir aragla ¢arpigmast sonucu 6len iscinin igverenini taksiyi ¢alistiran sifatiyla sorumlu
tutan Yargitayin bu ictihadi hakli olarak elestirilmistir (Y21HD.9.2.1999, 98-9040/99-487). Anilan karar ve
incelemesi icin bkz. Tuncay, Inceleme 1999, 26-30.

7 Y9HD.3.11.1970, 9165/11680 (Yelekci, 261). Aym yonde bkz. Y9HD.1.10.1972, 950/26426
(Ozanoglu/Yalnizogiu/Tiimer, 191). .

* Y10HD.30.4.1974, 1972-38091 / 1973-14209 (Atabek, ITHU SSK.26, (No.l); Siizek, 225). Aym yonde bkz.
YIHD.4.7.1985,4294/7382; YOHD.8.7.1985, 675/7403 (Akin, Maddi Tazminat, 52).

* YI0HD.26.11.1973, 1213/1288 (Ozanoglu/Yalnizoglu/Tiimer, 189).
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ancak hosgoru sinirlan igerisinde kabul edilebilecek bir zaman kesiti iginde vuku bulmustur.
Bu durumda, yerel mahkemenin mevcut delilleri degerlendirilmek suretiyle sigortali is¢inin
maruz kaldig1 6liim olaymin is kazasi olarak kabul edilmesi dogrudur..."*. Genel Kurulun
diisince tarzmma katilmak mumkiin degildir. Zira olayda igveren tarafindan ytriitiilen is ile
ortaya cikan zarar arasindaki uygun illiyet bag1 3.kisinin eylemi ile kesilmistir. Bu durumda
Olim olaymin Sosyal Sigortalar Hukuku anlaminda bir is kazasmma viicut verdigi
distintilebilirse de, bireysel is hukuku anlaminda is kazasim1 olusturmayacagl ve isci
karsisinda igverenin sorumlulugunu dogurmayacagi kabul edilmelidir.

Uciincii kisinin kusur durumunun isle kaza arasindaki uygun illiyet bagini kesebilmesi igin
kast diizeyinde olmasi zorunlu degildir'. Daha alt derecedeki kusurlu hareketlerin de ayni
sonucu dogurabilmeleri mimkiin olmalidir. Burada onemli olan tligtinci kisinin kusurunun
derecesinden c¢ok, fiilinin ortaya cikardigi zararin buyukligudiur. Ancak Yargitay, oOniline
gelen bir is kazasi olayinda degisik bir gerekce ile tam aksi yonde bir sonuca ulagmistir. SO0z
konusu olayda gorevli olarak gonderildigi yere ucgakla giden isci, bindigi ucagin dismesi
sonucu yasamim yitirmistir. Kazada igverenin sorumlulugunu kabul eden yiiksek mahkeme,
kararinda su gerekcelere yer vermistir: " (isverenin is kazasindan sorumlulugu akdi
sorumluluga dayansa da tehlike (risk) nazariyesine dayali kusursuz sorumlulugu da
icermektedir). Zira igveren is akdiyle is¢isini is ve igyeri tehlikelerine kargi korumayi taahhtit
ettigi gibi, c¢agin gelismis teknolojisinin yarattigi, fakat oOnlenmesi mumkiin olmayan
tehlikelerden dogacak zararlari da taahhiit etmis sayilir. Ugiincii kisinin davranisi sonucu
meydana gelen tehlikeleri de bu tehlike kavrami icinde diisinmek icabeder. Bu hususlar
hizmet sozlesmesinde agikca gosterilmis olmasa bile, niteligi itibartyla akdin iceriginde var
demektir. Hizmet sozlesmesinin bu kapsami ve niteligi isverenin sorumlulugu agisindan
uygun sebep-sonu¢ baglantistnin  kabulii icin yeterlidir..."”. Yargitayin sd6z konusu
degerlendirmesine katilamiyoruz. Zira ortaya c¢ikan bir is kazasindan igverenin sorumlu
tutulabilmesi i¢in bu kazanin ylrutilen is ile illiyet bag1 icinde bulunmasi gerekir. Ciinkii
uygun illiyet bagr kusursuz sorumluluk hallerinde dahi aranmaktadir. Dolayisiyla igverenin
kusursuz sorumlu sayilmasi ve teknolojinin gerektirdigi her tiirlii onlemi almak zorunda
bulunmasi da bu sonucu degistirmemelidir”. Ayrica yiiriitiilen isin isyerinde goriilmesi de
zorunlu degildir. Daha once de belirtmis oldugumuz gibi isin uzantis1 olarak gorulecek
faaliyetler sirasinda gerceklesen kazalarin da yirttilen is ile illiyet bag1 i¢inde bulundugu
kabul edilmelidir. Bu durumda ictihada konu olayda ortaya cikan kaza ile yuritilen is
arasinda illiyet bag1 bulundugu soylenebilir. Ancak yine aym olayda ticlincu kiginin (havayolu
sirketinin) uygun illiyet bagini kesebilecek yogunlukta bir eylemiyle karsilagiimaktadir. Boyle
bir halde uygun illiyet baginin kesildiginden soz edilmelidir. Dolayisiyla kaza, iscinin gorevli
olarak bagka bir yere gonderilmesi sirasinda gergeklesmis olmasi nedeniyle Sosyal Sigortalar

“YHGK.5.6.1996, 10-228/454, (YKD. Ocak 1997, 8).

' Sigortali, isverene ait bir aracla seyrederken, karsi taraftan gelen bir baska aracla carpisma sonucu Slmiistiir.
Kazada diger arag striiciistiniin kast1 bulunmamaktadir. Fakat %100 kusurlu goriilen eylemi ile kazanin igle olan
uygun illiyet bagini kesmesi, igvereni sorumluluktan kurtarmistir, YOHD.9.11.1989, 6519/9660 (Akin, Maddi
Tazminat, 52). Ayn1 yonde bkz. YOHD.5.3.1987, 2161/2555 (Akin, Maddi Tazminat, 52)

’(.Y9HD.29.12.1981, 11284/15904 (Tekstil Isveren Dergisi, Eyliil 1982, 20; Tuncay, IHU SSK. 11 (No.2)).

% Nitekim bir kararinda Yargitay, tehlike sorumlulugu icin olayla illiyet bagmin kurulabilmesinin zorunlu
oldugunu, isyerine Ozgii tehlike ile meydana gelen sonug arasinda illiyet bagi mevcut degilse igverenin olaydan
sorumlu tutulamayacagini belirtmistir, YOHD.5.3.1987, 2181/2655 (Avci, 221).
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Kanunu anlaminda is kazasi sayilabilse de, bireysel is hukuku anlaminda is kazasi seklinde
nitelendirilerek isverenin sorumlulugunu dogurabilmesi miimkiin gériinmemektedir*.

Isverenin sorumlulugunu kaldiran sebeplerden sonuncusu miicbir sebeptir. Kazalanan iscinin
ve lgtinct kisinin kusurunun illiyeti kestigi hallerde oldugu gibi burada da isverenin sorumlu
tutulmasi adalet ve hakkaniyete aykiri goriilmiistiir. Yasal bir tanimima rastlanmayan bu
kavramim, kanunlarimizda ¢ok degisik sekillerde ifade edilir®. Fakat anilan kavramin
unsurlart  konusunda, doktrinde ve uygulamada bir uzlasma bulunmaktadir. Genel bir
tanimlama yapilacak olursa miicbir sebep, dis kuvvetlerin sonucu olan, bor¢lunun isletmesiyle
baglantisi bulunmayan, Oonceden gorilmeyen, kaginilmaz ve mutlak surette borcun ifasini
engelleyen, bunun dogal bir sonucu olarak onu sorumluluktan kurtaran olaydir”. Ornegin
isyerinde calistign sirada gerceklesen deprem sonucunda yaralanan iscinin ugradigi bu
kazanin, igle olan uygun illiyet bagi kesilmistir. Dolayisiyla, sosyal sigorta yardimlari
saglansa bile igveren sorumlu tutulamayacaktir.

Her tlic halde de isle kaza arasindaki uygun illiyet baginin kesilmesi nedeniyle isverenin
sorumluluktan kurtulmasi gerekli olsa da, uygulamada her zaman bu sonuca ulagilmaz. Zira
Yargitay, kacimilmaz olay olarak nitelendirdigi c¢esitli kazalarda kusuru bulunmamasina
ragmen bir Ol¢lide de olsa igvereni sorumlu tutmaktadir. Yiikksek mahkemeye gore boyle bir
durumda iscinin zararin tiimilyle bag basa birakilmasi insani ve toplumsal diislinceyi rahatsiz
eder. O nedenle iscinin emeginden yararlanan isverenin de hakkaniyet Olctisiinde anilan zarara
katilmasi gerekir. Her ne kadar bu durum tehlikenin isyeri ve isin niteligi ile ilgili olmasi hali
ile sinirlanmigsa da, isverenin sorumlulugunda belirgin bir genislemeye sebep oldugu aciktir.
Clnki igveren, isiyle ilgili olsa bile sorumlu tutulmamasi gereken kazalardan, salt hakkaniyet
oyle gerektirdigi icin sorumlu tutulmaktadir. Ciddi teorik celigkileri barindiran bu yargisal
gorug tarzi, igverenin sorumlulugu kisminda Yargitayin uygulamasi baglaminda ayrintilariyla
incelenecektir®.

Maddi Bir Zararmm Varhg:

Bireysel is hukuku anlaminda is kazasinin olusumundaki son ve en onemli unsur, igsverenin
sorumlulugunu doguran kazanin is¢iyi maddi bir zarara ugratmis olmasidir. Anilan zararlar, is
kazasi sonucunda iscinin ugramig oldugu caligma giicii kaybinin ortaya c¢ikardig1 zararlardir.

“ Akin, Sorumluluk, 39. Yargitay daha onceki tarihli bir kararinda, gorevli olarak gonderdigi iscisinin kendi
sectigi aracla yolculugu sirasinda gecirdigi trafik kazasindan, uygun illiyet baginin bulunmamas: nedeniyle
isvereni sorumlu tutmamistir YOHD.8.3.1973, 1972-17888 / 1973-4218 (Ozanoglu/Yalnizoglu/Tiimer, 190).
Buna karsilik yiiksek mahkeme, gorevli olarak yurt digina gonderilen sigortalinin, isverence tahsis edilen
aractayken ugradizi kazadan isvereni sorumlu tutmustur, YOHD.5.4.1983, 374/3094 (Tekstil Isveren Dergisi,
Eyliil 1984,21).

“ Aym goriis Yargitayin cesitli kararlarinda da yer almustir :YHGK.18.3.1987, 1986-9-722 / 1987-203 (YKD.
Mayis 1988,598-603; Y9HD.10.12.1987, 10389/10866 (YKD. Agustos 1988,1095-1096); Y9HD.5.3.1987,
2181/2655 (Cimento Isveren Dergisi, Mayis 1987,32). Aksi goriis icin bkz. Eren, Sorumluluk, 21, 22.

“ Tabil kuvvetler (MK.676, 698); mesuliyeti icap ettirmeyen haller (BK.161); miicbir kuvvet (BK.293,
TK.1216); miicbir sebep (TK.777. HUMK.294, CMUK.41);

“ Svvadling, 6, 20; Furmston, 23; Tandogan, 464,vd.; Keenan, 399; Deschenaux/Tercier, 35; Goziibiiyiik, 13;
von Tuhr, 589; Feyzioglu, 226.

“ Akin, Maddi Tazminat, 89 vd.
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Bireysel is hukuku anlaminda is kazasinin sebep oldugu maddi ze{rarlar, Sosyal Sigortalar
Kanunu anlamindaki is kazasi zararlarina oranla daha genis bir kapsama sahiptir. Zira Sosyal
Sigortalar Kanunu anlaminda is kazasinda kurumca saglanan yardimlarin karsilamaya
calistigl zararlar yalniz sigortalinin saglik harcamalari ve kazang kaybina iligkindir. Buna
karsilik bireysel is hukuku anlamindaki is kazasinin olusturdugu maddi zarara, is kazasi
sonucu iscinin ugramis oldugu bedensel, ruhsal zararlar ile gelir kayiplari disinda, ileride
dogacag: tahmin edilen gesitli zarar kalemleri de dahil edilebilir®.
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I1. IS SAGLIGI VE GUVENLIGi KONGRESIi KONFERANSLARI / ISG - 02 - 2003

BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

CALISANLARDA STRES VE BESLENME

Prof. Dr. Yasemin BEYHAN

Hacettepe Universitesi Beslenme ve Diyetetik Bol.
Toplu Beslenme Sistemleri Ana Bilim Dali
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Beslenme, Kkaliteli bir yasam sirdiirtilmesi ve saghigin korunmasinda onemli bir etmendir.
Beslenmenin organizmaya etkileri intrauterin yasamla baslamakta, yasamin her evresinde
etkinligini surdirmektedir. Her yas donemi, 6zel durumlar ve karsilagilan riskler temel
almarak kaliteli beslenme modelleri gelistirilebilmektedir.

Toplumda yaptiklar isler, karsilastiklar1 saglik riskleri géz onilinde bulunduruldugunda, agir
ve tehlikeli islerde calisan isgileri beslenmesine oOzellikle onem verilmesi gereken bir grup
olarak ele almak gerekmektedir. Agir ve tehlikeli islerde calisanlarin diger islerde calisanlara
gore calisma ortamindaki ve yaptiklar isin niteligindeki farkliliklar nedeniyle stres kaynaklar
daha fazladir.

Stres kaynaklar igsel ve digsal olarak smiflandirilabildigi gibi, ortaya c¢ikis sekline gore akut
veya kronik olarak da smiflandirilabilir. Baslica icsel ve digsal stres kaynaklar fiziksel,
fizyolojik ve psikolojik kaynakli olabilmektedir.

Calisma ortaminda fiziksel stres kaynaklan asagida belirtildigi gibidir.

* Calisma ortaminin havalandirmasindaki yetersizlikler,

* Calisma ortaminin hava hareketinin yetersizligi,

*  Aydinlatmanin yetersiz veya fazlaligi,

«  Giirtltd fazlahgi,

« Kapali ortamda diger fiziksel zararl etkenlerden toksik gazlar, solunabilir ozellikteki
asih parcaciklar, asbest lifleri, iyonlastirici radyasyon, sigara dumani, komur tozlan
vb..

+ Karbonmonoksit, nitrojendioksit, SO2, CO2, formaldehit, benzen, toluen vb., diger
organik buharlar, ozon, radon ve tiirevleri, asbest ve mineral lifleri ve kapali ortam
kirleticileri,

» Calisma ortaminda havanin tozu ile yayilan mantar ve sporlari, toksinleri, bakteriler,
virusler, bocek ve akar diskilari, hayvan atiklari, bitkilerden kaynaklanan polenler gibi
biyolojik kirleticiler.

Fizyolojik stres kaynaklar1 olarak yetersiz ve kalitesiz beslenme, agir fiziksel aktivite ve
bunlara dayali olarak olusan immiin sistem yetersizliginden ve diger nedenlerden kaynaklanan
cesitli saglik bozukluklari, yaralanmalar, ameliyat, yaniklar vb. sayilabilir

AGIR FiZIKSEL AKTIVITE VE OKSiDAN STRES

Agir fiziksel aktivite viicudun oksijen tiiketimini ve metabolik slrecleri artirarak viicut igin
toksik oksijen iriinleri olarak bilinen SERBEST RADIKALLERIN olusumuna neden
olmaktadir. Bu konuda yapilan calismalar fiziksel aktivitenin tirii ne olursa olsun fiziksel
aktivite ile artan metabolik hiza paralel olarak viicutta olusan serbest radikal oraninin arttigini
gostermektedir.

Organizmanin yasami ve butiinliigli homeostatik dengenin strdiirtilmesine baghdir. Aerobik
canlilar icin hticresel homeostazi tehdit eden onemli bir internal stresor oksijen metabolizmasi
sirasinda  olusan serbest radikallerdir. Ilging olan bu toksik oksijen urtnleri hiicre igin
yagsamsal olan fizyolojik ve metabolik siireclerden kaynaklanir.

Normalde organizmada olusan serbest radikaller ile antioksidan savunma sistemleri arasinda
hassas bir denge olup, zararh etkiler goriilmez. Ancak viicuda alinan veya viicutta olusan
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serbest radikal diizeyi viicudun antioksidan savunma mekanizmalarinin tlizerinde olursa o
zaman OKSIDAN STRES olarak adlandirlan ve sonucta organizmada bir ¢ok saglik
sorununa yol acan olumsuz bir durum ortaya cikar.

Agir fiziksel aktiviteye bagli olarak serbest radikal , dolayisiyla oksidan stres olusum
mekanizmalarmin asagida belirtildigi gibi oldugu dustnilmektedir.

»  Agir fiziksel aktivite mitokondrial solunum zincirinde O2 ve H202 liretimini arttir.

»  Agrir fiziksel aktivite metabolik stregleri hizlandirarak serbest radikal olugsumunu
arttirtr. Bu konuda yapilan calismalarda agir fiziksel aktiviteli bireylerde viicuda
alman oksijen miktarinin 10-15 kat artabilecegi belirtilmektedir. Siddetli egzersiz
iskelet kasimnin oksijen kullanimim1 da 100-200 katina kadar artirabilmektedir. Bu
sonuclardan hareketle agir islerde calisanlarin oksidan stres riskinin ne kadar fazla
oldugu belirtilebilir.

*  Fiziksel aktivite ubisemiquinon turnover'ini hizlandirarak O2' nin artmasina yol
acar.

*  Agr fiziksel aktivite hemoglobinin oto-oksidasyonunu arttirir.

+ Agir fiziksel aktivite yetersiz oksijenlenme sonucu, ATP' nin ADP' vye
dontlisimiinti arttirir, buna bagh olarak piirin metabolizmasi hizlanir ve sonugcta
ksantin oksidaz aktivasyonu oksijen ve hidrojen peroksit meydana gelir.

«  Epinefrin ve diger katekolaminlerin artisi oksijen radikallerini arttirir.

*  Metabolik yol sonunda olusan laktik asit ve siiperoksit agir hasar olusturan
hidroksile cevrilebilir

»  Kanin blylik bir boliimii ¢alisan kaslara aktig1 i¢in bir ¢ok doku ve organa giden
kan akimi azalir ve bu bolgelerde hipoksi olusur.

*  Agrr fiziksel aktivite polimorf niikleer 10kosit degraniilasyonu ve lokosit kaynakli
serbest radikal salimmim arttirir.

Serbest radikaller en dis orbitallerinde c¢iftlenmemis elektronu bulunan bu nedenle de
metabolik olarak son derece aktif olan toksik oksijen urlinleridir. Serbest radikaller diger
molekiillerle hizla kimyasal tepkimeye girmeye ve onlarin yapisim degistirmeye
egilimlidirler. Serbest radikallerin bilinen zararh etkileri asagida belirtilmistir.

»  Serbest radikaller basta membran fosfolipitleri, proteinler ve niikleik asitler olmak
uzere tim biyomolekiilleri etkileyerek cesitli diizeylerde doku harabiyetine yol
acarlar. Bu durumda basta kanser olmak tizere katarakt, kalp-damar hastaliklari,
norolojik hastaliklar, mide tilserleri, epilepsi, amfizem ve yaglanma gibi olumsuz
durumlar ortaya ¢ikar.

*  Serbest radikaller ozellikle yapisinda triptofan, metionin, tirozin, histidin, sistein
ve sistin gibi amino asitleri igeren proteinlerde hasar olusturur.

+ Kalsiyum ATP az, Sodyum-Potasyum ATP az, Glutamin sentetaz, Piruvat kinaz,
Laktat Dehidrogenaz, Alkol dehidrogenaz ve 3-fosfo gliserat kinaz gibi bir cok
enzim oksidan stresden olumsuz yonde etkilenir.

»  Serbest radikaller DNA'nin yapisina toksik etki yapar.

+  Serbest radikaller oksi-hemoglobini, methemoglobin' e doniistiirtir.

Organizmada olusan ve bilinen baglica serbest radikaller olarak hidrojen peroksit (H202),
hidroksil (OH), ve oksijen (O2) molekiilleri ornek olarak verilebilir
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Agir fiziksel aktivitenin yol acgtifi oksidan stres bulgulart olarak cesitli dokularda hasar,
bobrekler yoluyla myoglobin ve hemoglobin atimi, lipit peroksidasyonunda artis ve
mitokondrial hasar ileri suriilmektedir.

Sadece agir fiziksel aktivite degil , agir ve tehlikeli islerde calisanlarda diger faktorler de
oksidan strese neden olan serbest radikal uretimine yol ag¢maktadir. Bunlar c¢aligma
ortamindaki fiziksel kirleticiler olarak belirtilen O3, NO2, sigara dumani, ultra viyole 1sinlan,
radyasyon vb. gibi etmenlerdir.

Cahsma ortaminda psikolojik stres kaynaklan fiziksel kosullarin yetersizliginden, ¢calisma
ortamimin ve yapilan isin ozellikle saghigi ve yasamim tehdit edici risklerinden, isyerinde
etkin bir insan kaynaklan yonetim ilkelerinin uygulanmayisindan, calisanin yetenek/becerisini
asan islerden sorumlu tutulmasindan, yetersiz motivasyon vb. etmenlerin yani sira Kkisilik
ozelliklerinden ( olaylar1 algilama, anlamlandirma, stresle basa c¢ikabilme becerisine sahip
olma vb.) kaynaklanabliimektedir.

Is yasamindaki stresin son yillarda calisanlarda strese baglantili hastaliklar olan,
kardiyovaskiiler hastaliklar, kas-iskelet hastaliklar1 ve psikolojik hastaliklarda artisa neden
oldugu ve bununda yiiksek ekonomik kayiplara neden oldugu bildirilmektedir. Isyerindeki
onemli stres etmenleri olarak asagida belirtilen faktorler siralanmuistir.

* Bireyin kendi sorumluluklan ile ilgili konularda verilen kararlarda yer almamasi,

*  Mantiksiz ve asin performans beklentisi,

»  lsciler ve isveren arasindaki yetersiz iletisim ve etkisiz sorun ¢ézme yontemleri,

« Is giivenliginin olmamasi,

* Uzun ve yorucu mesai uygulamalari,

*  Yetersiz licret,

* Aile ve evden ayr gecirilen uzun zaman dilimi,

*  Gelecek kaygisi,

»  Sirekli gerilime neden olan ig yasami,

» Tliskilerde uzun siireli problemler,

*  Yalmzlik.
Yukarida belirtilen isyeri stres etmenleri ve konu ile ilgili yapilan toplantilarin sonunda
isyerlerinde fiziksel stres kaynaklarinin ortadan kaldirilmasi, caliganlara stres yonetimi ve
iletisim konularinda profesyonel yardim programlarinin uygulanmasi onerilmektedir.

STRESIN KISA VE UZUN DONEM ETKILERI

Agir stres kisa ve uzun donemde asagida belirtilen yanitlara neden olur.
» Steroid hormonlarinin (glikokortikoidler, kortisol) salinimu artar.
« Insiilin saliniminda artis olur.
» Katekolaminler (dopamin, norepinefrin, epinefrin) denen norotransmitterlerin salinimi
artar.
» Kalp atimi hizlanir, kan basinci artar.
* Nefes hizlanir, akcigerler daha ¢ok oksijen alir.
*  Enerji metabolizmasi hizlanir, buna bagh olarak B grubu vitamin gereksinimi artar.
* Antioksidan vitamin gereksinmesi artar.
*  Agiz kurulugu, yutkunma, konusma gticliigli, sindirim sisteminde yavaglama olur.
» Strese adapte olamayanlarda depresyon ve huzursuzluk gortiliir.
* Kolesterol miktan artar.
» Kalp damar hastaliklarn riski artar.
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+ Felc gelisebilir.

+  Stres, antikorlart etkileyerek bagisiklik sistemini baskilar, akyuvar sayisini azaltir,
viicutta denetimsiz tireyen hiicre sayisi artar.

+  Immiin sistem bozukluklarina bagh olarak basta kanser olmak iizere bir¢ok hastalik
olusabilir. Gastrointestinal sorunlar ortaya cikar.

*  Yeme bozukluklari, asirt kilo alimi veya kilo kaybi gortlebilir.

*  Cesitli agr1 ve uyku bozukluklar olusur.

* Hafiza, konsantrasyon eksikligi ve 6grenme guclugu gelisebilir.

*  Pek ¢ok deri problemleri kagintilar, sivilceler olusabilir.

*  Belirli bolgelerde sa¢ dokulmeleri gorulebilir.

+  Stres periodontal hastalik risklerini artirarak, dis kaybina neden olabilir.

STRES YONETIMINDE ETKILI ONERILER

Stres yonetimine iliskin yapilan c¢aligmalar 1s18inda, stres kaynaklarimi da goz ontinde
bulunduruldugunda asagida ki Oneriler yapilabilir.

*  Yeterli ve kaliteli bir beslenme diizeninin saglanmasi,

» Uygun BKF ne (beden kitle indeksi) sahip olma,

* Giinde icilen kahve, cay, kolali igecek, sigara ve alkol kullaniminda sinirlama,

» Diizenli ve yeterli uyku,

*  Yakin cevre ile olumlu iletisim,

+ Dizenli ve bilincli egzersiz,

» Diizenli ve yeterli sosyal aktivite,

* Yakin arkadas, dost destegi,

«  Duygularim agikga ifade edebilme,

+  Birlikte yasanilan insanlarla diizenli iletigim kurabilme,

* Haftada en az bir kez eglence igin vakit ayirma,

+  Zamani etkili bir bigimde kullanma,

* Gin icinde kendi bagina sakin ve sessiz kalinabilecek bir siire ayirma.

AGIR VE TEHLIKELI ISLERDE STRES RISKLERINI AZALTMAK VE OPTIMAL
SAGLIK iCIN BESLENME ONERILERI

Yeterli ve dengeli beslenmenin saglikli yasama katkist herkesce bilinmektedir. Ancak bazi
yanlis beslenme aligkanliklarinin nasil bir etki ile stres kaynagi olabilecegi bir ¢ok arastirma
konusu olagelmistir.

Besinlerle davranig arasinda yakin bir ilgi vardir. Bu ilgi IV. Uluslararast Beslenme ve
Diyetetik Kongresinde de ozellikle vurgulanmustir. Bazi besinler ve besin ogelerinin sinir
sistemi, dolayisi ile stres iizerinde olumlu etkileri saptanirken, bazilarinin ya sempatik sinir
sistemine baglh stres tepkilerini dogrudan uyararak, ya da yorgunlugu ve sinirsel duyarlilig:
artirarak stres olusturmaya katkida bulundugu bildirilmektedir. Yanhs veya yetersiz
beslenmeye bagh bashca stres kaynaklan asagida belirtilmistir.

+ + Basta kahve olmak tlizere cay, kolali icecekler, ¢ikolata tiiketiminin fazlaligina baglh
olarak fazla kafein, ksantin vb. bilesiklerin tiiketimi,

e Ogzellikle basta B kompleks vitaminleri olmak iizere diger vitaminlerden antioksidan
vitaminlerin yetersiz alinimui,

¢ Yine basta antioksidan mineraller olmak tlizere sinir sisteminin diizenli calismasindan
sorumlu bazi minerallerin yetersiz alinimi,
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Besinlerin bilesiminde bulunan ve antioksidan ozellik gosteren bitkisel kimyasallarin
yetersiz tiikketimi,

« Ogzellikle saf karbonhidratlardan kaynaklanan asir1 karbonhidrat tiiketimi,

Kana yetersiz glikoz salinimi sonucu olusan hipoglisemi,
Asint tuz tuketimine bagh olarak yuksek sodyum tiuketimi,

Yukarida belirtilen beslenme-stres iligkileri 1s18inda agir ve tehlikeli islerde cahsanlar icin
beslenme oOnerileri asagidaki gibi siralanabilir.

- Isin gerektirdigi enerji yeterli olmali ve bu enerjinin karbonhidrat, protein ve
yagdan gelen oranlart dengeli olmalidir.

* Enerjinin karbonhidrattan gelen kismi cogunlukla kan glikozunu yavas
ylikselten kompleks karbonhidratlardan saglanmalidir.

*  Viicut agirhig1 boya gore istenen diizeylerde olmalidir.

* Besinlerle antioksidan vitamin, mineral ve kimyasallar1 yeterince
karsilayabilmek icin her bir besin grubundan onerilen miktar ve cesitlilikte
tuketim saglanmalidir. _

*  Vicutta olusan veya viicuda alinan toksik ogelerin atilabilmesi agisindan bol
bol s1v1 ve bol posali besinler tiiketilmelidir.
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BU BIR MMO YAYINIDIR

MMO. bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida cikan sonuclardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

ISYERLERI ORTAK SAGLIK BIRIMIi VE
UYGULAMAILAR

Prof. Dr. Nazmi BILIR

Hacettepe Universitesi Tp Fakiiltesi
Halk Saghigi Ana Bilim Dali
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IS SAGLIGI KAVRAMI ve KAPSAMI

Is saghgi, calisma hayatinda is kosullan ile ¢ahsanlarn saghg arasindaki iliskileri inceleyen
bilim dahdir. Burada amag, calisanlarin sagliginin korunmasit ve olanaklar olguisiinde
gelistirilmesidir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ortak
komitesi tarafindan 1950 yilinda yapilan tanimda is sagliginin amaci, "biitiin mesleklerde
calisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerinin korunmasi ve en ust duzeyde
strdiriilmesi” olarak ifade edilmistir. Bu amaca ulagmak icin igyerindeki risklerin saptanmasi
ve kontrol altina alinmasinin yam sira, calisanlarin niteliklerine uygun olarak ise
yerlestirilmesi, bu kisilerin araliklarla saglik kontrolinden gegirilmesi ve saglhigin korunmasi
ve gelistirilmesi bakimindan yapilacak egitim calismalar1 ile birlikte igyerlerinde saglik
hizmetlerinin organize edilmesi de onem tasimaktadir.

Is saghg1 etkinlikleri bakimindan ii¢ terimin agiklanmasi gerekmektedir. Bunlar;

1. s saghgr uygulamalari (practice): isyerinin saghkli ve giivenli hale getirilmesi ve
calisanlarin sagliklarmin korunmasi, gelistirilmesi amacina yonelik olarak yapilmasi
gereken biitlin etkinliklerdir.

2. Is saghg1 yaklasimlar1 (approaches): bu alanda yapilacak olan uyguiamalara rehberlik
yapmak tlzere ilkelerin ve yaklasimlarin belirlenmesi ve bu konularin savunulmasi
anlamina gelmektedir.

3. Is sagh@g uygulamalarinin altyapist (infrastructure): bu terim de is saghgi ile ilgili
ulusal politikalarin  belirlenmesi, buna paralel olarak isletmeler diizeyinde
"kurumsallagsmis” sekilde is sagligi hizmetleri verilmesi ve konu ile ilgili altyapinin
saglanmasina isaret etmektedir.

Biitiin bu calismalarda multidisipliner yaklasim gereklidir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve
Diinya Saghk Orgiitii is saghg1 konusunda ortak bir tanimda birlesmislerse de, Diinya Saglik
Orgiitii saglik (health) kavramini 6n planda tutmakta ve kazalann dnlenmesi anlamina gelen
giivenlik (safety) kavraminin buna eslik etmesi goriisiinii benimsemektedir. ILO ise is saghgi
ve glvenligi (health and safety) yaklasimi ile is kazasi ve meslek hastaliklarina bagh
rahatsizliklarin ve yaralanmalarin onlenmesi dustincesini One c¢ikararak, bu amacla isyeri
ortammin olumlu hale getirilmesi gerektigi goriisiindedir. Is giivenligi (occupational safety),
is saglig1 (occupational health), is hekimligi (occupational medicine), is hijyeni (occupational
hygiene) terimleri, degisik mesleklerin (tip, miihendislik, vb.) bu alana olan katki ve
katilmlarina isaret etmektedir. Diinya Saghik Orgiitii ve ILO ortak komitesi 1992 yilindaki
toplantisinda is saghginin tip, hemsirelik, hijyen, glivenlik, ergonomi, miihendislik,
toksikoloji, ¢evre hijyeni, psikoloji, yonetim gibi degisik yonleri olduguna isaret etmistir.
Ayni yil Rio'da yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Gelisme Konferansi (United Nations
Conference on Environment and Development; UNCED, 1992) sonucunda yayinlanan Rio
Deklarasyonunda, yukarida adi gecen cesitli taraflarin katilimi ile bir yandan tretim ve
gelisme saglanirken, bir yandan da bu gelismenin cevre ile uyumlu olmasi geregi lizerinde
durulmustur.

ISYERI SAGLIK HIZMETLERI

Calisanlarin saghgmlh korunmasi ve gelistirilmesi bakimindan isyeri saglik hizmetleri onemli
bir konuma sahiptir. Isyeri saglik hizmetleri ile ilgili diizenlemeler ILO tarafindan
yayinlanmig olan 161 sayili Sozlesme (Occupational Health Services Coavention) ve 171
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sayili Tavsiye Karari'nda (Recommendation) belirtilmistir. Degisik tilkelerde farkli 6rnek ve
uygulamalar olmakla birlikte, bu hizmetlerin baz1 ortak yonlerine isaret edilmektedir. Buna
gore isyeri saglik hizmetleri;

+ biitiin igyerlerini kapsamali,

* bitiin ¢alisanlari kapsamali,

*  kolay ulasilabilir olmall,

»  koruyucu yaklagimlar oncelikli olmal,

» risklerin kaynaginda kontrolline Onem verilmeli,

* igveren tarafindan saglanmali,

* multidisipliner yaklasimla yturutiilmelidir.

Isyeri saglik hizmetlerinin biitiin isyerlerini ve biitiin calisanlart kapsamasi ilke olarak
benimsenmekle birlikte, calisanlarin tamami bu hizmetlerden yararlanma olanagina sahip
degildir. Avrupa lilkelerinde ekonomik olarak aktif niifusun %44.4'1i, isyerinde bulunan veya
isyerleri ortak saglik birimi tarafindan saglanan saglik hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Temel saglik hizmetleri kapsaminda saglanan is saghigi hizmetleri de ekonomik olarak aktif
nifusun 9%29.4'10k bolimiine ulagmaktadir. Boylelikle Avrupa tlkelerinde ekonomik olarak
aktif niifusun toplam olarak %73.8'lik boliimii, isyerine 6zel veya temel saglik hizmetleri
tarafindan saglanan is sagligi hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Buytik isletmelerin hepsi igyeri icinde saglik birimi olusturmakta ve calisanlarma saglik
hizmetlerini bu merkezden sunmaktadir. Kimi buyuk isletmelerdeki saghk birimi, ileri
teknolojiyi iceren hastaneler seklinde olmakta ve uzmanlar tarafindan saglanan hizmetler
verebilmektedir. Bu uygulamanin c¢alisanlar ve igveren agisindan onemli yararlan olmakla
birlikte, isyeri saglik hizmetinin tilkenin genel saglik hizmetleri ile 111§k151n1n zayif olmasi
seklinde eksikligi s6z konusu olabilir.

Isyeri saglik hizmetlerinin yerine getirilmesi bakimindan yasal altyapinin bulunmasi
gereklidir. Bu hizmetlerin denetimi de saglik bakanligi, calisma bakanlifi, sosyal gilivenlik
kuruluslart veya ulusal diizeyde olusturulacak tiglii (tripartite) komiteler tarafindan yerine
getirilebilir.

ISYERLERI ORTAK SAGLIK BIRIMI

Isyeri saglik hizmetlerinin basta gelen ozelliklerinden birisi, hizmetlerin biitiin igyerlerini ve
biitiin calisanlart kapsamasi geregidir. Burada ilke, saglik hizmetinin isyerinin icinde
olmasidir. Buyuk isletmeler agisindan saglik hizmetinin isyerinin i¢inde olmasi olanakhidir ve
yararhidir. Ancak, isyeri saglik birimi i¢in fizik mekan ayrilmasi ve hekim ve diger saghk
personelinin saglanmasi gerekir. Az sayida calisanin oldugu kictik isletmeler igin, her
isyerinde bu kosullarin saglanmasi olanakli degildir. Cesitli Avrupa ulkelerinde, isyeri icinde
saglik birimi olusturulmasi icin, isyerinde olmasi gereken en az is¢i sayist 50 ile 2000
arasinda degismektedir ve bu say1 ¢ogu tilkede 500 ve tizerindedir (Tablo 1). Calisan sayisinin
daha az oldugu isyerleri icin de "ortak saglik birimi" (group service model) olusturulmasi
daha uygun olmaktadir. Bazi tilkelerde ise isyeri saglik hizmetlerinin genel saglik hizmetleri
icine katilmasi ve genel saghk hizmetleri ile birlikte verilmesi s6z konusudur. Isyeri icinde
saghk birimi olusturmak bakimindan belirlenmis en az isci sayilan olmakla birlikte, isin
niteligi dikkate alindiginda, agir ve tehlikeli islerin yapildig1 isyerlerinde, belirlenen sayidan
daha az calisanin olmasi durumunda da isyeri icinde saglik birimi olusturulmasi yoluna
gidilebilmektedir.
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Tablo 1. Bazi Avrupa Ulkelerinde Isyerinde Saglik Birimi Olusturulmas I¢in Belirlenen En
Az lsci Sayilan

Ulke En Az isci Sayisi
Belcika 50
Portekiz 200
Polonya 500
Avusturya 750

Rusya 800
ispanya 1000
Macaristan 1200
Bulgaristan 1500-2000

Calisan sayisinin az oldugu kiigiik isletmelerde isyeri saglik hizmetlerinin saglanmasi
bakimindan bazi guicliikler vardir. Bu gugliklerin baglicalan su sekildedir:

* ig saghgma iliskin yasal diizenlemeler pek cok tlkede sanayi islerini kapsamaktadir ve
genellikle tarim alaninda olan ve kendi hesabma calisanlarin olusturdugu kiictik
isletmeleri kapsamina almamaktadir.

* cogu ulkede is saghgi ile ilgili yasal diizenlemeler, isyerinde verilecek saglik
hizmetleri icin en az is¢i sayisi kriteri tanimlamaktadir. Bu say1 genellikle 500 veya
daha tlizerindedir. Ancak yakin zamanda kimi tilkeler (Fransa, Belcika, Kuzey Avrupa
ulkeleri), calisan sayisina bakilmaksizin igyeri saglik hizmetlerinin buitiin ¢alisanlara
gotlirilmesi konusunda yasal diizenlemeler yapmuslardir.

+ calisan sayisinin az oldugu isyerlerinde, isyeri i¢inde bir saglik birimi olusturmak fizik
olarak ve ekonomik acidan olanakli degildir. Kiictlik isyerlerinin sahipleri bu konudaki
giderleri karsilayacak gilicte degildir.

+ kicik isletmelerin sahipleri, is saghgi ve glivenligi konularinin onemini yeterince
kavramis olmadiklart icin bu tiir bir hizmetin gerekliligini bilemezler.

» Ozellikle informal sektor olarak tanimlanan kiictik isletmelerin pek cogu resmi olarak
kayith bile degildir. Bu ylizden bu isyerlerine saglik hizmeti planlanmasi olanakl
degildir.

Isyerleri ortak saglik birimi uygulamasi, belirli bir cografi alanda bulunan veya belirli bir
iskolunda faaliyet goOsteren birden fazla isyerinin bir araya gelerek saglik hizmetlerini
ortaklasa olarak bir merkezden almasidir. Bu durumda isyerlerinin hergiin doktor tarafindan
ziyaret edilmesi soz konusu degildir. Ancak bir program dahilinde isyeri ziyaretleri
yapilabilir. Bu uygulamanin 6nemli bir olumlu yani, hizmetlerin verilmekte oldugu bolgede
veya iskolunda cok sayida c¢alisanla ilgili kapsamli veriye sahip olunmasidir.

Kigiik isletmeler i¢in ortak saglik birimi uygulamalari en uygun model olarak onerilmekle
birlikte, bu modelin uygulanmasi sirasinda da giicliikle karsilasiimaktadir. Finlandiya, Isvec,
Norveg, Danimarka, Fransa, Hollanda gibi tlilkelerde ortak saglik biriminin basarili 6rnekleri
yapilmistir. Bununla birlikte baslangicta devletin sagladigi maddi destekle ortak saglik birimi
olusturulan bazi tilkelerde, devletin desteginin cekilmesinden sonra hizmetlerde de dikkate
deger gerileme olmustur. ABD'de calisanlarin igyeri saglik hizmetinden yararlandirilmasi
isveren tarafindan saglanmasi gereken bir hizmettir. Bu hizmet Kkiiclik isletmeler igin
cogunlukla hastane vgya Ozel kliniklerden saglanmaktadir. Calisanlarin saglik ve giivenlikleri
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icin de onemli olan bu hizmetin saglanmasi ayn1 zamanda isveren acisindan maddi yonden de
yarar saglar. Japonya'da ise biiyiik isletmeler tam stireli hekim calistirirken kiiclik
isletmelerde yari-zamanli hekim calistirllmasi yaygindir. Rusya'da da kiigiik isletmeler saglik
hizmetlerini hastanelerden veya genel halk saglhigi servislerinden temin etmektedir. Bunun
icin hastane ve halk saghgi kuruluslarimin is saglhigi konusunda egitimli bir hekim
bulundurmasi gerekmektedir.

Japonya Ornegi

Japonya'da 6 720 000 isyerinde toplam olarak 65 milyon dolayinda calisan vardir.
Isyerlerinin  %97'si, caliganlarin da %601, 50'den az iscinin galismakta oldugu kiigiik
isletmelerde c¢aligmaktadir. Kiiclik isletmelerin hakim oldugu is kollar1 ticaret, hizmetler,
imalat ve ingaat isleridir. Ulkede is sagligi alaninda 30 000'den fazla isyeri hekimi (10 000
isci icin 4.7 doktor) ve bu konuda egitilmis 1500 dolayinda hemsire calismaktadir. Calisan
sayisinin  50'den az oldugu kiiciik isletmelere hizmet vermek iizere Bolgesel Is Saghg
Merkezleri (ROHC; Regional Occupational Health Centers) olusturulmustur. Bu
~merkezlerden yararlanmak istege baglidir ve merkezlerin tavsiye niteligindeki hizmetleri
ucretsizdir. Bu merkezlerin calismalart Tabipler Birligi ve benzeri bazi kuruluglar tarafindan
desteklenmektedir. Isyeri risklerinin degerlendirilmesi, iicreti karsiliginda bir uzmanin destegi
ile saglanmaktadir.

Japonya'da yasalar, calistif isin niteliginden bagimsiz olarak biitiin ¢alisanlarin, yilda bir kez
hekim tarafindan genel saglik muayenesinden gegirilmesini ve bunun igveren tarafindan
saglanmasimi ongormektedir. Bu muayeneler doktor tarafindan yapilmaktadir ve hemsireler
bu konuda doktorlara yardimci olmaktadir. Ayrica, yash ¢alisanlara yonelik olarak, doktor ve
hemsirenin yani sira beden egitimi uzmani, diyetisyen ve psikolog katilimi ile "Total Health
Promotion Plan" adli bir program siirdiiriilmektedir. Isyeri saglik biriminin tedavi hizmeti
vermesi beklenmemektedir. Ancak istege bagl olarak bu hizmet saglaniyorsa, bu hizmetin
primi isci ve igveren tarafindan ortaklasa olarak odenmektedir.

Kiigiik isletmelerin is saghg ile ilgili giderleri, birden fazla isletmenin bir araya gelerek ortak-

bir is saghg1 ve glivenligi komitesi olusturmasi kosuluna bagl olarak %50 oraninda subvanse
edilebilmektedir. Japonya Is Saglig1 Yasasi, balik¢i, ciftci, evde calisanlar gibi kendi hesabina
calisanlar digindaki iskollarinda, bir is¢inin dahi ¢alistifi yerler dahil olmak Uzere biitiin
isyerlerini, kapsamaktadir. Ancak, bolgesel is saghigi merkezlerinden yararlanan igyeri sayisi
fazla degildir. Bunun baslica nedeni ise, merkezlerin maddi olanaklarinin yetersizligi olarak
ifade edilmektedir. Isveren tarafindan saglanan yillik genel saglik muayenesi ise, 1992 yilinda
- yapilan bir degerlendirmeye gore, 10-29 is¢inin calistigi isyerlerinin %70'inde yerine
getirilmistir.

Finlandiya Ornegi

Finlandiya'da 200 000 isyerinde toplam 2 170 000 kisi ¢alismakta, isyerlerinin %99'u,
calisanlarin ise %43'li, 50'den az sayida is¢inin bulundugu kiigiik isletmelerde caligmaktadir.
Kiiciik isletmeler en ¢ok ticaret, imalat ve insaat is kollanndadir. Is saghg ile ilgili hizmetler
1600 isyeri hekimi (10 000 is¢i icin 6.7 doktor), 1900 hemsire ve diger profesyoneller
tarafindan yerine getirilmektedir. Isyeri saghk hizmetleri, isverenin bu konuda hizmet veren
bir kurulugla yaptigi sb6zlesmeye dayali olarak saglanmaktadir. Bu konuda hizmet veren
baglica iki tiir kurulug vardir; belediye saglik merkezi ve 6zel saglik merkezi. Bunlardan
belediye saglik merkezi daha cok kirsal alanda, ozel saglik merkezleri ise kentlerde hizmet
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vermektedir. Bu merkezlerin hizmetleri, iilkede 6 bolgede subesi olan Finlandiya Is Saglig:
Enstitiisii (FIOH; Finnish Institute of Occupational Health) tarafindan egitim ve danigsmanlik
alanlarinda desteklenmektedir. Enstitli isyeri ortami degerlendirmelerine yonelik olarak
igyerlerine teknik destek de saglamaktadir. Riskli is kollarinda ¢alisanlarin saglik muayeneleri
is saghg1 merkezleri tarafindan yapilmaktadir. Bu muayenelerin yansindan fazlasi ig saghgi
hemsireleri tarafindan yerine getirilmektedir. Calisanlarin tedavi hizmetleri de is saghigi
birimi tarafindan verilebilmektedir. Ozellikle is - saghign hizmetini belediye saghk
merkezlerinden alanlar icin bu hizmetler de iicretsiz olarak saglanmaktadir. Isyeri saghk
birimlerinin giderleri %50 oraninda subvanse edilebilmektedir.

Isyeri saglik hizmetlerinin, calisan sayisindan bagimsiz olarak biitiin ¢alisanlar1 kapsamasi
yasa geregidir. Ulkede 1992 yilinda yapilan bir degerlendirmede kiigiik isletmelerin %60'1n1n,
bu igyerlerinde calisanlarin ise %90'1nin is sagligi hizmetlerinden yararlanmakta oldugu
bulunmustur. Finlandiya'da is saghig1 birimlerinin igyerlerinde risk degerlendirmesi yapmalari
da istenmektedir. Bunun i¢in is saghig1 biriminden ilgili uzman isyerine giderek is¢i ve isveren
temsilcileri ile birlikte incelemeler yapmaktadir. Bu hizmetler de %50 oraninda subvanse
edilebilmektedir.

TURKIYE'DE DURUM

Turkiye'de isyeri saglik hizmetlerine Umumi Hifzisthha Kanunu'nda isaret edilmektedir.
Ulkede saghk hizmetleri ile ilgili oldukca ayrintih hiikiimlerin yer aldign 1930 tarihinde
yururliige girmis olan bu yasanin 173 ile 180 arasindaki maddeleri caligma hayatina iligskindir.
Yasanin 180. maddesinde "siirekli olarak 50 ve daha fazla sayida iscinin calismakta oldugu
igyerlerinde hekim c¢alistirilmasi” geregi belirtilmektedir. Aradan gec¢en uzun zamana karsin
yasanin bu hiikmiinde, ve daha sonra cikarilan yasalarda 50 isci sayisi kriteri degismemis,
daha az sayida iscinin calismakta oldugu isyerleri icin bir diizenleme de yapilmamuistir. Isyeri
Hekimlerinin Calisma Sartlart ile Gorev ve Yetkileri Hakkinda Yonetmelik' te kiigiik
isletmeler icin "ortak isyeri saglik birimi" seklinde diizenlemeye isaret edilmekle birlikte,
yasalarda bu konuda bir hiitkim bulunmadigi i¢in kiigik isletmeler acisindan calisanlara
yonelik isyeri saglik hizmeti saglama yukimlaligi soz konusu degildir.

Tiirkiye, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin ¢ogunlukta oldugu bir iilkedir. Ulkede 2001 yili
itibariyle mevcut 723 523 igyerinin 720 249'u (%98.2) 50'den az sayida iscinin ¢aligmakta
oldugu kiicuk isletmeler seklindedir. Bu isletmelerin, isyerinde saglik birimi olusturmak
seklinde yukiimliligli yoktur. Calisanlar agisindan ise, SSK kapsamindaki 5 milyon
dolayinda is¢inin yarisindan fazlast (%57.1) isyeri saglik birimi olusturma zorunda olmayan
kicik isletmelerde c¢alismaktadir.  Boylelikle ¢alisanlarin  yarnisindan  ¢ogu  yasal
diizenlemelerdeki eksiklik nedeniyle ile isyerindeki saglik hizmeti olanagindan yoksun
durumdadir. Yasal agidan bir ylkimlilik olmamakla birlikte, isyerlerinde ortak saglik
hizmeti uygulamalar1 olarak kimi 6rnekler bilinmektedir. Bu orneklerin bazilar su sekildedir:

Yenice s Saghg Merkezi (YISME)

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg Ana Bilim Dali tarafindan, Cubuk ilgesi
sinirlant icindeki Yenice Saglik Ocagi bolgesinde, 1979 yilinda Yenice Is saghgi Merkezi
(YISME) kurulmustur. Bolgede o tarihlerde degisik iskollarindan 32 isyeri bulunmakta ve
toplam olarak 3606 isci calismaktadir. Saglik Bakanligi'na bagli bir kurulus olan YISME' nin
donanimi ve insan gucu Bakanlik tarafindan karsilanmig, 1979-1983 yillar1 arasinda
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Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Sagligi Ana Bilim Dali arastirma gorevlilerinden
birisi merkezin hekimligini tistlenmistir. Universite ayrica merkeze bilimsel ve teknik agidan
destek saglamistir. Merkezin kurulug amaci, bolgede bulunan igyerlerine yonelik olarak ortak
isyeri saghk birimi hizmeti vermektir. Universitenin desteginin oldugu donemde merkez
basarili calismalar yapmis, ancak sonraki donemlerde merkezin etkinlikleri gerilemis, daha
sonra merkez iglevini timu ile yitirmistir.

Ege Serbest Bolgesi Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi

Ege Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren 364 firmada 2001 yilinda toplam olarak 7150 Kisi
calismaktadir. Firmalarin faaliyet alanlari elektronik, gida isleme ve paketleme, makina imalat
ve montaji, boya imalat, tekstil gibi alanlardir. Firmalarin 338 tanesi, 50'den az isginin
calistigi kuruluslardir. Bolgede 2000 yilinda kurulan ortak saglik ve giivenlik biriminde birisi
tam streli olmak tizere iki doktor ve iki hemsire gorev yapmaktadir. Bolgedeki firmalardan 17
tanesi birimden hizmet almaktadir. Calisanlarin ise giris ve aralikli kontrol muayeneleri ile ige
donlis muayeneleri birim tarafindan yapilmaktadir. Ayrica verem savas dispanseri, halk
sagligr laboratuari ve ISGUM' den saglanan destek ile akciger filmi g¢ekilmekte, portor
muayeneleri ve igyeri ortami degerlendirmeleri yapilmaktadir. Birim tarafindan asilama,
saghk egitimi, hijyen konularinda koruyucu hizmetler de verilmektedir. Birimin bina ve
donanimi Serbest Bolge AS tarafindan saglanmis olup, personel lcretleri firmalar tarafindan
karsitlanmaktadir.
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BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

IS SAGIKIGIWE GUVENLIGI'NDE RiSK ANALIZi
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AB'ye adaylik siireci her alanda kapsamli reformlarin gerceklestirilmesini gerektirmektedir.
Adaylik siirecindeki tilkemizdeki uyum caligmalari, Tirkiye'nin siyasi, sosyo-ekonomik ve
calisma hayatin1 derinden etkileyen degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye'nin AB'ye uyum taahhiitlerini ve bunlarin uygulanma planlarini iceren Ulusal
Programi 19 Mart 2001 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca onaylanmistir. Ulusal Program, isci
saghg1 ve is guivenligi ile ilgili mevzuat uyumuna yoOnelik hazirliklarin stirdiiriilmesini kisa
vade, bu hazirliklarin tamamlanmasi ve gerceklestirilmesini ise orta vade olarak takvime
baglamistir. Bilindigi tizere orta vade 31 Aralik 2003 tarihinde sona erecektir.

Avrupa Birligi'nin is¢i saghgr ve is glvenligi konusundaki mevzuat diizenlemesi
hareketlerinin ilk baglayici serisi Avrupa Toplulugu Anlagsmasi'nin 100. maddesini temel
alarak hazirlanan isyerlerindeki glivenlik isaretleri ile ilgili 77/576/EEC numarali Konsey
Yonergesidir. Bu yonergeyi, isyerlerinde kimyasal, fiziksel ve biyolojik risklere Kkarsi
calisanlar1 koruma ile ilgili ilk ¢erceve yonerge 80/1107/EEG ve buna ait 4 yonerge izlemistir.

Avrupa Toplulugu icinde yer alan iilkelerce 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren uygulanan "Iste
Calisanlarin  Saglik ve Giivenliklerini lyilestirmeye Yonelik Tedbirler Alinmasina Iliskin
89/391 sayii Cerceve . Yonerge" ile isci saghigi ve is guvenlig§i konusunda uygulanmasi
gereken genel kurallar aciklanmuistir. Yonerge i¢inde yer alan prensiplerin kabulli, Avrupa
Birligi'nde yer alan sistemle paralel bir is¢i sagligi ve is glivenligi sisteminin olusturulmasi
icin zorunludur.

Yonerge, isverene is¢i saghigr ve is giivenligi konusunda riskleri belirlemesi yukimliliigiini
getirmistir. Calisanlarin ise is¢i saghgi ve is giivenligi ile ilgili yeterli bilgi ve egitimi
almalarini zorunlu kilmigtir.

Bu durumda tilkemiz endustriyel isletmelerinin gerekli onlemleri almada ne kadar geride
olduklart asikardir. Ozellikle is saghg ve giivenligi yonetisim sistemleri kurulmamis
durumdadir. Ellerin parmaklart kadar isletme bu konudaki standart ¢aligmalarini baglatmuis,
bunlardan bir ¢ogu da heniiz uygulama asamasina gegmemistir.

Risk degerlendirme konusu da bahsi gegcen standart caligmalan icerisinde degerlendirilmeli ve
Is Saghigr ve Giivenligi Yonetisim Sistemi cercevesinde ele alinmalidir. Is Saghgi ve
Giivenligi Yonetisim Sistemi Veri Tabani (ISGYSVT) kurulurken Risk puanlarinin nasil
hesaplanacagi, veri tabanina nasil aktarilacagt ve bu puanlarin nasil degerlendirilecegi
belirlenmelidir.

Risk degerlendirmenin iki temel amaci vardir:

1. Yapilan iste, calisanin saghigina gelebilecek zararlar belirten Risk puanini saptayip, Is
glivenligi acisindan yapilmasi gerekenlerin yapilmasi,

2. Bu risk puanlarin1 ISGYSVT' na yiikleyip ileri analiz tekniklerini de kullanarak, Daha
ust duzeyde bir Risk analizlerinin gerceklestirilmesi.

Birinci amag, Is kazasi ve meslek hastaliklarinin olusmasinda, énemli rol oynayan Giivenligi
olmayan kosullar1 saptayarak, bu kosullarin ortadan kaldirilmasidir. ikincisi ise Giivenligi
olmayan davranislar1 da isin i¢ine alan bir degerlendirmedir. Diger bir degisle, Total Risk
kavramindan hareketle Insana ait her tiirlii 6zelligi, ISGYSVT'na isleyerek, analiz etmeyi
temel amag edinir.

TS 18001 standardina gore Risk ile ilgili belirleme asagidaki gibidir:
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Kurulus, devam eden tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve gerekli
kontrol olciimlerinin yapilmasi icin prosediirler olusturmal ve siirdiirmelidir.

Yapilan standart calismalarinda genellikle uygulanan Risk degerlendirmesi yontemlerinden

biri

asagidaki gibidir :

Risk degerlendirilmesine Ornek olmak Uzere asagidaki tablo ile formul kullanilir ve elde
edilen puana gore alimacak onlemler belirlenebilir. Boylece herhangi bir kaza veya meslek
hastalig1 riskine gore alinacak onlemler ortaya ¢ikmis olur.

TABLO 1. RiSK DEGERLENDIRILMESI

TEHLIKENIN SIDDETI (A)

TEHLIKE OLMA OLASILIGI (B)

Agirhk Potansiyel Sonug Agirhk Potansiyel Sonug
isletmede nadiren veya olagan iistii
3 Yaralanmasiz ya da kil pay1 atlatilan olay 3 durumlarda meydana gelir. (Cok
' dusuk olasilik)

ffqd aviyi muteakip iy bagt yapilan Belirli bir siklikta meydana gelir

4 istirahatsiz yaralanma veya hafif 4
. (Zayif olasilik)

maddi hasar

iki giine kadar istirahatla sonuclanan
5 yaralanma veya orta biiylikliikte maddi 5 Sik sik meydana gelir.

hasar

Ug giin ve daha fazla 1st1rahat.1a . Cok sik meydana gelir. (Kuvvetli
6 Sonuglanan yaralanma veya ciddi 6 olasilik)

buiytikliikte maddi hasar

Uzuv kayipli ya da oOlumlii veya biiyiik] Mutlaka meydana gelir (Cok ytiksek
7 . . . 7

Olcekli maddi hasar olasilik)

Tehlikeden etkilenen isci sayis1 (¢) i§ giivenligi kontrol sikhg: (d)

Agirhk Potansiyel etki Agirhk Potansiyel kontrol

0 1' den fazla kisi var 0 Kontrol yok
1 1 kisi var 1 Ara sira kontrol
2 0 kisi var 2 Cok sik kontrol

Yukaridaki Tablo kullanilarak elde edilen A; B ; ¢ ve d agirlik puanlarn asagidaki formiile
uygulanarak risk puani elde edilir.

Risk Puam= (A -c¢) x (B-d)

Risk Puanlarma Gore Elde Edilen Siniflar

Risk simiflar1 asagidaki sekilde gruplandirilmig ve alinacak onlemler belirtilmistir.
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Goz Ardi Edilebilir Risk Grubu ( puam: 1)

Yaralanmasiz ve kil pay: atlatilan olaylardir. Daha oncelikli sorunlara emek ve zaman
harcanir. Ancak, kaydinin tutulmasi gerekir.

Diisiik Risk Grubu (puani: 2 ) ( 6nlem alimirsa iyi olur)

Revirde veya bir saglik kurulusunda ilk yardimi1 miiteakip is basi yaptirilan ¢ok hafif
yaralanmal1 olaylardir. Ek kontrol gerekmez. Ancak, ek bir maliyeti gerektirmeyecek
daha etkin ¢oziimlere veya iyilestirmelere onem verilir. Bu nedenle, tespit edilen riskli
ise daha 6zen gosterilmesi gerekir. Ayrica, mevcut kontrollerin uygulanip
uygulanmadigi izlenir.

Orta Risk Grubu ( puam: 3 - <25 ) (En kisa siirede onlem alinmasi gerekir)

Genellikle isletme revirinden veya bir saglik kurulusundan verilen Istirahat1 gerektirir
bir siire i¢in isten ayr1 kalma ya da tretimin bir stire durmasi ile sonuglanan yaralanma
veya hastalanma durumu yaratan tehlikeli veyahut diisiik maddi zarar yaratan olaylardir.
Tespit edilen riski azaltmak icin once maliyeti hesaplanir ve en diisiik maliyetle riskin
.ortadan kaldirilmasina yonelik caba harcanir. Tehlikenin siddetine gore gerekirse daha
ileri degerlendirmelere gidilerek onlem alinir.

Yiiksek Risk Grubu (puani: 25 - <36) (Onlem alinmadan ise baslatilmaz)

Maluliyetle (uzuv kaybi ile) sonuclanan agir yaralanmali ya da bliylik oOlcekli maddi
zarara neden olabilecek olaylardir. Ornegin, iskele kullanilmadan 6n cephede yapilan
isler, galeride yapilan igler, Elektrikli teghizatin montaj igleri, asansor bakim ve onarim
isleri, tank montaji, her tiirlii ekipman montaji, kontamine (ortam havasi kirliligi) olmus
alanlarda yapilan caligmalar, celik konstriiksiyon isleri, ¢ati isleri, onemli yikim isleri,
dar alanlarda yapilan calismalar, tehlikeli, zararli, yanicti ve parlayici maddelerin
bulundugu ortamlarda yapilacak sicak igler vb gibi tehlikelerdir. Bu tiir tehlikelerde risk
azaltilmadan veya tamamen giderilmeden calisma baglatilmaz. Tespit edilen yiiksek
riskle ise acil devam edilmesi gerekiyorsa acil Oonlem paketleri devreye sokulur ya da
risk kaynagi1 daha az riskli yontemlerle degistirilir.

Ekstra Yiiksek Risk Grubu (puani: 36 - 49) ( Isi durdurmal)

Yiksek risk grubu ile ayni sartlar, maluliyetle (uzuv kaybi ile) sonuclanan agir
yaralanmali yahut bir veya bir¢cok oliimle ya da biiytik Olgekli maddi zarara neden
olabilecek olaylardir. Bu tiir riskli iglerde is derhal durdurulur ve mutlaka Onlem
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alinmadan isin devamina miisaade edilmez.  Alman Onlemlere ragmen risk
engellenemiyorsa yapilan is yasaklanir.

Ornegin : A = 6 ise, yani ii¢ giin ve daha fazla istirahatla sonuglanan yaralanma veya ciddi
biiyiikliikte maddi hasar tehlikesi varsa

B = 5 ise, yani olay sik sﬂi olusuyorsa
¢ = 0 ise, yani birden fazla kisi etki altinda ise,
d = 0 ise, yani hic kontrol yoksa,

Risk Puami = (6 - 0) x (6 - 0) = 36 'dir. 5. Risk smifina girer ve Isi derhal
durdurmak gerekir.

Yukandaki ornekten de anlasilacagi gibi, degerlendirme uzman Kkisilerce yapilmaz ise, bu
degerlendirme oldukca siibjektif bir degerlendirme olacaktir. Ustelik siibjektif bir
degerlendirme sonucu elde edilen risk puanlarinin ISGYSVT' na islenmesi daha sonra
yapilacak risk analizlerini de etkileyecektir.

Bu degerlendirmenin 6ncesinde yapilacak olan Is degerlendirmesinde ve calisma ortami
olgmelerinde elde edilen degerler, ISGYSVT' na islenerek Otomatik olarak Risk
degerlendirme puanlan elde edilebilir. Islenen bu degerlerle birlikte Calisanin her tiirlii
ozelligini belirleyen parametrik degerler ile Yilik sonu¢ parametreler (Is kazasi sayisi,
Hastalik sayisi, kaybedilen is giinii sayis1 v.b.) veri tabanina islenerek, ileri analiz teknikleri
ile analiz edilir. Is kazast ve meslek hastaliklarinin nedenleri konusunda gerekli ip uclar
yakalanmaya calisilir. '

Sonu¢ parametreler lizerine etkili olan tim faktorlerin aralarindaki iliskiler yapilan Faktor
analizleri ile belirlenir. Elde edilen faktor gruplarindan, Birbirini ortebilecek olan etkenler
ortaya cikariir. Sonug olaya asil etkili olan faktorler, Coklu korelasyon analizleri ile belirlenir
ve sonuca gidilir. :

Risk degerlendirilmesi sonucunda elde edilen risk puanlarini belirleyen kriterlerin mutlaka
gecerlik ve glivenirlik testleri yapilmali, mumkin oldugunca kriterlerle yapilan
degerlendirmenin siibjektifligi ortadan kaldiriimalidir.

Uzman olmayan, saghigi etkileyen faktorlerin, insan saghgi tlizerindeki etkisini iyi bilmeyen
kigilerin yaptiklari risk degerlendirmelerinin hatali olacag: agiktir.

Eldeki minferit degerlerle yapilan istatistik degerlendirmelerde yapilabilecek hatalar
asagidaki Oorneklerle bilgilerinize sunulacaktir.

Ornekler

Hastalik devamsizliklarini etkileyen faktorleri incelerken, Devamsizlig1 etkileyen asil etkenin
hastalik oldugu gayet aciktir. Bunun yaninda hastalik devamsizliginin tizerine hastaligin
disinda bir cok etkenin de etkili oldugu bir gergektir. Bu etkenlerin arastirilmis, iliskileri
saptanmuis olan birkag tanesini ornekleri ile sOyle siralayabiliriz.
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Ucretli ve Uicretsiz devamsizliklar,
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Normal izin kullanan A igletmesinde hastalik devamsizliklarinin butiin mevsimlere yaklagik
diizglin dagildigi, en fazla hastalik devamsizliginin kis aylarinda oldugu gortilmektedir. Petrol
krizi nedeniyle, zorunlu olarak, yillik tUcretli izinlerini k1§1n' kullanan B isletmesinde ise,
hastalik devamsizliklarinin, biitiin mevsimlere diizgiin dagilmadigi ve en fazla hastalik
devamsizliginin normal izin kullanan bir isletmede gortulen gibi kigin degil, yaz aylarinda
oldugu gorulmektedir. Boylece, sonu¢ parametre olan Hastalik devamsizligina, hastalik

etkeninin disinda tcretli ve Ucretsiz devamsizliklarin nasil etkili
gorulmektedir.

Ailedeki Cocuk sayisi

oldugu rahatlikla

Tablo 2. Bir tekstil isletmesinde hazir giyim boliimiinde cahisan kadin ve erkeklerin

cesitli devamsizlik degerlerinin karsilastirilmasi

'CALISAN]{ "UCRETLi" 1] UCRETSiZ {l HASTALIK
KiSi

SAYISI

SAA
15757.50

SAA J1
3045,5(1

SAAT) 1
14292,00

JcruPLAR

230,50 49,12 254.15

53,63 257.22

15164,00

26,48

4858,50

pARRY <>X.43 151 <A

49,32
b 0,00!

50.85 171.60

ANLAMLILIK P<0,001 1'<0,001

| DEVAMSIZLIK § DEVAMSIZLIK 4 DEVAMSIZLIGI




Tablo 2. 'den de gortilecegi gibi Kadinlarda hastalik devamsizliklari, erkeklerin yaklasik 1,5
kat1 fazla gorilmektedir. fleri analiz teknikleri ile bakildiginda kadinlarin hastalik
devamsizliklarinin, ¢ocuk sayilarn ile onemli derecede iliskili oldugu agikca gorilmektedir.
Dolayisiyla  kadin  isciler cocuklarinin  sorunlarinda yalanct hastalik devamsizliklar

yapmaktadirlar.

Sonug olarak sunlari soylenebilir.

« Isletmede ¢ahsan kadinin 6nemli sorunlari vardir.
+ Kadinin isi igletmede bitmez. Evde de sorumluluklar, isler onu beklemektedir.
+ Ailede ¢ocuk bakimi tamamen kadin ¢alisanin Uizerinedir.

+ Calisan kadinin ¢alisma hayatini kolaylastiracak onlemler, ne evinde, ne de igyerinde
alinmamustir.

»  Cok buytik sorunlar karsisinda olan calisan kadin, hastalanacak veya mecbur oldugu icin
hastalik devamsizlig1 yapacaktir. '

Cevre Kosullan ile Hastahk Devamsizhklan Arasindaki iliskiler

Asagidaki gibi bir varsayim da bulundugumuzu dustinelim ve gercekleyelim.

VARSAYIM

SONUC
HASTALIK

DEVAMSIZLIKLARI ARTAR

SEBEP
GURULTU ARTTIKCA

GERCEKLEME : KiSMi KORELASYON ANALiZi

I

. SONU
- "HASTALIK

SEBEP - | K
SEBEF S "DEVAMSIZLIGIT
GURULTU ARTTIKCA  AZALMAKTADIR

Yukarda goriildiigii gibi basit kismi korelasyon kullanarak giiriiltii degerleri ile hastalik
devamsizliklar arasinda bir iligki aranir ise, varsayimin aksine bir sonucun ¢iktigini goruiriz.
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Bu da bizi isletmelerde guriltii yapilirsa hastalik devamsizliklarinin azalacagi sonucuna
goturur ki son derecede sagma bir sonugtur.

GERCEKLEME : EAKTOR ANALIZi

_ ]
SONUC:

FAKTOR GRUBU :

Isletmenin ozellikleri dogrultusunda
gurultisu en yiiksek dokuma
bolimiinde, en yash, calisma siiresi en
yiksek, iicreti yiiksek, statiisii yiiksek,
AKort - Vardiyah - Gece cahsan isciler
bulunmakta, en giiriiltiisiiz olan
ambarlar v.b. gibi yerlerde ise iicreti
statiisu, calisma siiresi, yas1 diisiik olan
isciler calismaktadir.

CALISMA SURESI,

{ CALISANIN STATUSU,
CALISANIN UCRETI,
CALISANIN YASI,
CALISMA SEKLI,
GURULTU DUZEYI,

Gergek sonug, ileri analiz tetkikleri ile ancak ortaya ¢ikar ve goruliir ki, ayni grup icine disen
ve sadece incelenen isletmeye bagli olan Ozellikler nedeniyle bu garip sonug¢ ortaya
cikmaktadir.
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I1. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI KONFERANSLARI / iSG - 05 - 2003

BU BIR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

GUVENLIK, SAGLIK, CEVRE YONETIMT
UYGULAMALART (SHE)

Hasan TARAKCIOGLU

Sabanci Holding Is Giivenligi Uzmani
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SASA- DUPONTSA'DA SHE BILINCININ GELiSiMi
01.01.2002'de Dupont ile ortakliktan once nasildik ?

*1999 yii ve oOncesine ait kaza istatistik rakamlarimi baz aldik. O yillarda sadece kadrolu
elemanlardan kaza gegirenler ve SSK hastanelerine sevk edilerek rapor alanlarin (yani gin
kayipl kazalarin) kayitlan tutuluyordu.

*199 yilinda SASA Adana sitesi icersinde kadrolu ¢alisanlar 103 adet glin kayiph is kazasi
gecirdi. 1999 yili i¢in toplam is glini kayb1 1492 glindiir.

Dupont ile ortakliktan sonra nereye geldik ?

*1999 yilinda kadroluda 103 olan giin kayiphh kaza sayis1 2000 yilinda 24'e, 2001 ve 2002
yillarinda 2'ye indi. 2003 yilinda ise Nisan ortasi itibariyla giin kayipli kazamiz yok.

+2000 yilinda miuteahhit caliganlari ( ki bunun icerisine 1-2 saatligine SASA'ya ziyaret
amaciyla gelen insanlar da dahildir) 13 giin kayiph kaza yaptilar. 2001 ve 2002 yillarinda ise
bu say1 "0" olarak gerceklesti. 2003 yilinda ise Nisan ortasi itibariyla giin kayiph kaza yok.

KAZA SINIFLAMASI

2000 yilindan itibaren kazalar DuPont Standartlari'na gore siniflanmaya baslandi:
*FAC : ilk yardim gerektiren kaza

* MTC : Tibbi mudahale gerektiren kaza

*RWC : Kisith ¢aligma gerektiren kaza

*IWC : Is giinii kayipli kaza

KAZALAR

+2000 yilinda 12 olan kadrolu RWC sayisi, 2001'de 15 ve 2002'de 14 olarak gerceklesirken
miuteahhit ¢alisanlarinda bu rakam 2000'de 13'den 2001'de 0'a diismiis, 2002'de ise 1 olarak
gerceklesmistir. 2003  yii Nisan ortasi itibartyla hem kadrolu hem de miiteahhit
calisanlarinda RWC olmamustir.

* Kadrolu ¢alisanlarimizin MTC sayilart 2000'de 188'den 2001'de 39'a ve 2002'de 22'ye
diserken miiteahhit calisanlarimizda ise bu rakamlar 2000'de 134 ve 2001'de 21 ve 2002'de
5 olarak gergeklesmistir. 2003 Nisan ortasi itibartyla hem kadrolu calisanlarimizda 2 MTC
olmus, miiteahhit calisanlarinda MTC olmamustir.

* DuPont felsefesine gore FAC tira kazalar istatistiklerde izlenmemekte sadece kayit altina

alimmaktadir. Buna ragmen sirketimiz yilik hedefleri belirlerken bu tiir kazalar i¢in de site
hedefi belirlemektedir.
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DUPONTSA TURKIYE SITELERI KAZA ISTATISTIKLERI

KADROLU
LWC |LWC | LWC | LWC | LWC | RWC | RWC | RWC | RWC | RWC | MTC | MTC | MTC | MTC | MTC
DUPONTSA 99 0 1 2 3 99 0 1 2 3 99 0 1 2 3
ADANA 102 24 2 2 0 - 12 15 14 0 - 188 39 22 2
KURTKOY 7 3 0 0 0 — - 0 0 1 — — 1 2 0
MiSis 6 0 1 0 0 - = 3 0 0 - = 2 1 0
SILIVRI 5 2 0 0 0 - — 0 0 0 — — 2 1 0
IZMIiR 0 0 0 0 0 — — 0 0 0 - - 0 0 0
BURSA 0 0 1 0 0 - = 0 0 0 = - 0 0 0
ISKENDERUN 0 0 0 0 0 - 5 0 0 0 - _ 0 0 0
MUTEAHHIT
LWCILWC |LWC [LWC LWC! RWC ] RWC | RWC | RWC | RWC | MTC { MTC | MTC | MTC | MTC
MUTEAHHIT 99 0 1 2 3 99 0 1 2 3 99 0 1 2 3
ADANA — 13 0 0 0 = 14 2 1 0 — 134 21 5 0
KURTKOY — 0 1 1 0 = - 0 2 0 — - 1 1 1
MiSis — 0 0 0 0 - - 0 0 1 — - 3 0 0
SILIVRI - 0 0 0 0 - — 0 0 0 - - 0 0 0
IZMIR — 0 0 0 0 - - 0 0 0 - - 0 0 0
BURSA - 0 0 0 0 — — 0 0 0 - - 0 0 0
ISKENDERUN - 0 0_ 0 0 - - 0 0 0 - - 0 0 0
Comparison of 2002-2003 TRC
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2003 Hedefleri ve ilk 4 Ay Gerceklesenler

* Kadrolu LWC hedefimiz 1, miiteahhit LWC frekans hedefimiz 0, ilk 4 ay gerceklesen ise
"0" dir.

*Kadroluda RWC hedefimiz 7, gerceklesen O iken miiteahhitte hedef frekans 0,45,
gerceklesen ise O'dir.

* Kadroluda MTC hedefimiz 11, gerceklesen 2 iken miiteahhitte hedef frekans 2,25,
gerceklesen ise O'dir. '

*Sonu¢ olarak kadroluda toplam kayitli kaza hedefimiz 19 iken ilk 4 ayda 2 adet kaza
gerceklesmistir. Miteahhitte ise hedef frekans 2,7 iken ilk 4 ayda 0 kaza gerceklesmistir.

1999-2003 KAZA SAYILARI

DUPONTSA EMPLOYEES

2000 2001 2002 2002 2003 | 2003
1999 goal 2000 goal 2001 goal | DPSA |CONT.] sum | FRKO.| goal YTD
LWC 103 61 24 12 2 1 2 0 2 0,09 1 0
RWC ? _ 12 6 15 10 10 4 14 | 0,64 7 0
MTC [~ 9 - 188 94 39 20 17 5 22 1 11 2
TRC ? _ 224 112 56 31 29 9 38 17 19 2
EKf;JBTU 1492 - 535 - 55 - - - | 315 - - 0
CONTRACTOR EMPLOYEES
2001 2002 2002 2003 | 2003
1999 | 2000 | goal 2001 goal | sum_ | sasA |oTHRR]| FRRO.| goal | YTD
LWC ? 13 7 0 1 0 0 0 0 0 0
RWC ? 14 7 2 2 5 4 1 091 | 0.45 0
MTC ? 134 67 21 11 10 5 5 45 | 225 0
TRC ? 161 81 23 14 15 9 6 54 2.7 0
EAC;’{%IFU ? 281 ; 365% ; 365% | - - ; - 0

UNUTMAYALIM HEDEF "O" KAZA
Bu noktaya gelebilmek icin neler yapildi ?

*SHE Boliimiiniin artan is yiikiinden dolay: isletmelerden bir miihendis bu béliime transfer -

edildi ve boliim yeni bir binaya tasindi.

*Yeni bir revir insa edilerek 2 full-time yeni genc doktor ve modern arac gereclerle
calisanlarimiza sadece tedavi degil, koruyucu hekimlik de saglanmaya baslandi.

« [sletmeler Genel Miidiir Yardimcilig1 altinda olusturulan emniyet komiteleri SHE Boliimii ve
Dupontsa SHE danismanlig1 yardimlariyla calismalara basladi.
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DuPont ile ortakhiktan sonra neleri farkh yapmaya basladik?

* Her tirlu kaza ve yaralanmalar 24 saat igerisinde tiim site ile birlikte sebep ve sonuglart ile
paylasilmaktadir.

«Onemli kazalar (proses, cevre, yangin) ve yaralanmalar uzman Kkisilerden olusturulan bir
takimla arastirilmakta ve tiim siteye sunulmaktadir.

* Yonetim, bolum ve vardiya oditleri programi 2003 yili i¢in hazirlanmisg ve duyurulmustur.

* Operatorlere yonelik davranigsal emniyet programi olan "TAKE2" egitimi planlanmis ve
uygulanmaktadir.

*PSRM (Proses Emniyet ve Risk Yonetimi) caligmalarina baslanmis ve devam etmektedir.

* Periyodik olarak DuPont tarafindan onerilen dis (2nd party) oditlerin bir program
cercevesinde gerceklestirilmesi kabul edilmistir.

SHE ORGANIZASYONU

TOTAL FOR AREA = @

1 Clerk (paperwork +

PPE)
SHE Chief
(Safety + Fire)
SHE Chief
(Environment + WWTP)
8 Ooerators
5SASA 18
personnel
2x4 Operators . : 4 x4 Fire-fighters
1 )B‘;VN,\L:L?; 1 Laborant 2 Safety technicians

1 Cleaner (Contr.)

SHE Boliimii Calismalari

*Yaklagtk 300 civarinda uzman ve miihendis Dupont'un 2 giinlik Emniyet egitimine tabi
tutulmuglardir.
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*Yeni ve ¢ok modern bir itfaiye aract alinmis ve 2 teknisyen bu aracin kullanimu ile ilgili
olarak bir hafta Finlandiya'da egitim gormiislerdir.

- ithiiye personeli icin 3 kathh Nomex yanmaz kumastan elbise siparis edilmis ve siteye
dagitilmistir. _

« Isletmelerde sicak islerde yapilacak calismalar icin yiiksek 1stya dayanikli 12 adet sicak is
elbisesi getirtilmis ve kullanilmaktadir. Ayrica 12 adet hava sogutmali elbise temin edilmis ve
siteye dagitilmistir.

e Verilen egitimler :

1) Tum c¢alisanlar icin genel is giivenligi ve kulak sagligi

2) Miiteahhit firma calisanlar ve yeni ise baslayanlar icin SHE tanitim egitimi
3) Genel yangin glivenligi

4) Koruyucu malzeme kullanimi

5) Ilk yardin ve temel yasam destegi

6) Genel ergonomi ve el ile kaldirma

7) AYKM ekibi icin yangin egitimi '

8) Ilk kademe yoneticilere yonelik genel SHE egitimi

9) Cevre egitimi

10) Odit egitimi

« Isletmelerde riskli sahalarin etrafina su ve kopiik monitorleri konulmasi igin yola ¢ikilmis
bunlardan iki tanesi satin alinarak gerekli yerlere konulmus diger 40 tanesi de satin alinmis ve
eski isletmelerde montaj tamamlanmistir. DMT igletmesinin yarisinin montaji tamamlanmis
ay sonuna kadar da tamami tamamlanacaktir.

* Ortakhigin ilk aylarinda Dupont tarafindan yapilan Emniyet, Saglik ve Yangin konulu 2nd
party odit sonucu gelen raporda yer alan yapilmasi istenen tavsiyeler ilgili isletme ve
boliimler ile koordineli olarak yapilmakta ve gelisimi her ay st kademelere
raporlanmaktadir. 2 yillik donemde Oonemli kismi tamamlanmis, biliylik yatinm gerektiren
kismi ise projelendirilmistir.

« Isletme ve boliimlerden cikan tehlikeli ve zararli atiklar olusturulan bir atik toplama alaninda
toplanarak Cevre Bakanligi'ndan lisansh tagima firmalariyla yine ayni bakanliktan lisansl
atik bertaraf firmalarina gonderilmeye baslanmustir. Bertaraf edilemeyenler ise IZAYDAS'a
gonderi Imektedir.

« Ambarlarimizdaki ve genel binalanmizdaki eksik yangin kacis yollan belirlenmis, yatirimlar
grubu ile birlikte merdiven yapilmasi projesi hazirlanmig ve yapilmistir.

Revir Calismalan

*Tim calisanlarin kisisel saglik bilgileri olusturulan bir veritabanina girilmistir.

« Isletmelerden alinan isyeri tehlike analizleri yine olusturulan bir veritabanina girilmistir.
Dolayisiyla isletmelerden gelecek meslek hastaliklarinin tanisi bu degerlendirmeler 1s18ida
daha kolay yapilabilecektir..

» Gurtltiili  bolgelerde calisanlarm listesi olusturulmus ve bunlarin odyometrik testleri
tamamlanmuis, her li¢c yilda bir periyodik olarak test yapilmasi kararlastirilmistir.

*Yeni "Kaza, Yaralanma ve Meslek Hastaliklarinin Yonetimi" prosediirii SHE grubu ile ortak
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
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Acil Yangin Prosediirleri Hazirlama Komitesi Calismalan

*AYKM ( Acil Yangin Kurtarma ve Miidahale ) ekibi olusturuldu ve egitimlerine baslandi.
*Adana Sitesi i¢in Acil Durum Prosediirti hazirlandi ve bastirilarak tiim sitede uygun yerlere
konuldu.

*Tim igletme ve bolimler kendilerinin acil durum prosediir ve el kitaplarini hazirladilar ve
bunlarin AYKM ve itfaiye elemanlarina egitimlerine baslandi.

« Isletmelerin acil kagis yonleri isaretlendi, toplanma bolgeleri tespit edildi ve SHE boliimii ile
ortak yangin tatbikatlarina baslandi.

Miiteahhit Cahsanlarimin Emniyeti Komitesi

* Miiteahhit calisanlart i¢in bir emniyet el kitabi hazirland1 ve bastirildi.

*Yida iki kere SASA-DUPONTSA'da is yapan miteahhit firmalarin sahipleri ve
miuhendisleri ile c¢aligmalarin degerlendirildigi ve kurallara uyumun gozden gecirildigi
emniyet toplantilar diizenlenmekte

Elektrik Emniyeti Komitesi

*EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete al, Dene) prosediirii hazirlandi, egitimleri verildi ve
uygulaniyor.

*Ex- bolgelerin simiflandirilmasi ile ilgili prosediir hazirlandi. Sahalar ilgililer tarafindan bu
prosediir ¢cercevesinde siiflandirildi.

* Ex- bolgelerde calisma ve motorlu arag¢ giris-cikisi ile ilgili prosediirler hazirlandi.

Trafik Kontes,

*Baz1 ana yollarin tamirati yapildi ve yollara trafik uyar1 levhalari ve trafik 15181 konuldu.
*Kamyon soforleri icin emniyet kartlar1 hazirlandi ve bastirildi. Kapidan giren kamyon
soforlerine veriliyor.

* Kamyon soforlerine SHE kurallarina uyum (Safety Induction) egitimi hazirlaniyor ve yilin
2.yarist uygulanmaya baglanacak.

*Kamyon ve Urlarin emniyetli bir sekilde ytiklenip bosaltilabilmesi icin uygun platformlar
hazirlandi ve kullanilmaya baglandi.

*Satin alinan radar cihaziyla ara¢ hiz kontrolleri 2 senedir yapiliyor.

Termeks Komitesi

*Sasa'da kullanilan 1s1 transfer yagi kagaklarini azaltmaya yonelik kurulan 6zel bir komite
olup yakin bir gelecekte Cevre Komitesi'ne dontisttirilmiistiir.

* Ortalama aylik termeks kaybi 27 tonlardan 5 tonlara kadar diistirilmiistiir.

*Atk su aritma tesisine giden atik su icersindeki termeks miktart 10 ppm.'in altina
dusurilmustur. '

Emniyetli Bakim Prosediirleri Hazirlama Komitesi

* Aralarinda yuiksek yerlerde calisma ve kapali kaplara giris gibi ¢ok onemli prosediirlerin de
yer aldig1 18 adet prosediir hazirlanmis ve uygulanmaya konulmustur.
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*Elleri koruma ve kapal1 kaplara giris ile ilgili power point sunumlar hazirlanarak bu konuda
calisanlara egitici sunumlar yapilmustir.

*Tim merdiven, iskele, caraskal ve ving gibi kaldirma aletleri icin etiketler hazirlanmis ve bu
ekipmanlarin kontrol altinda kullanilmalar1 i¢in etiketlendirilmelerine baslanmistir. Bu

ekipmanlarin periyodik kontrollerine baslanmustir.

Emniyetli Proses Prosediirleri Hazirlama Komitesi

* Aralarinda sicak is izni, kazi ve hafriyat izni, hatlara giris gibi cok onemli prosediirlerin de
yer aldig1 19 prosediir hazirlanmig ve uygulanmaya baglanmuistir.

«Ozel bir izin formu gerektiren ya da gerektirmeyen her tiirlii islerin yapimindan oénce isi
yaptirmak isteyen ve isi yapacak olan kimselerin birlikte yazili risk degerlendirmeleri
yapacag1 Is Kontrol Izni formu ve prosediirii hazirlanmistir. Bu prosediir Ocak aymnda bir
isletmede 3 ay sureyle uygulanmistir. Uygulama ile ilgili degerlendirmeler devam etmekte
olup Mayis ay1 icersinde egitimlerin verilmesiyle tiim sitede uygulanmasina baglanilacaktir.

Maeslekte Saghk Komitesi Cahismalari-1

* DuPont S9T standardi temel alinarak 2 yillik ergonomik caligma programi hazirlanmustir.

*En fazla bel agnis1 problemlerinin geldigi CP 3 POY bolimi c¢alisanlarmin tamami
ergonomik bilin¢lendirme ve el ile kaldirma egitimlerini is basinda almuslardir.

*Bir ¢ok boliimdeki ergonomik problemlerin tanimi yapilmig ve bunlardan bazilar
calisanlarinda gayretleriyle ve ¢ok dustik maliyetlerle giderilmistir.

* Ergonomi alt komitesi tiyeleri tarafindan ergonomi konulu oditlere baglanmustir.

Maeslekte Saghk Komitesi Calismalan -2

* Asbest alt komitesi kurulmus ve calismalara baslamustir.

* Asbest bilinclendirme egitimlerine baglanmustir.

*SASA'da kullanilan tiim kimyasallann MSDS'lerinin terciime edilip hazirlanan bir
database'e konulmasi ¢aligmalart % 80 oraninda tamamlanmustir.

* Lejyonella alt komitesi kurulmus ve caligmalar baglatilmustir.

*Air Monitoring alt komitesi kurulmus ve calismalar baslamistir. Isletmelerde hava
ortamlarinda bulunan gaz ve tozlarm 6lciimii ISGUM ile ortak olarak baslamistir. Toz
Olsciimleri tamamlannustir. Mayis ay1 sonuna kadar da gaz Olclimlerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ol¢iim sonuclarina gore gerekli teknik ve tibbi 6nlemler alinacaktir.

PROSEDURLER
¢ ACIL YANGIN PROSEDURLERI HAZIRLAMA KOMITESI

-Isletme Acil Durum El Kitaplari
-Isletme Acil Durum Prosediirleri

e EMNIYETLI BAKIM PROSEDURLERI HAZIRLAMA KOMITESI

-Azot sistemlerinin emniyetli kullanimi
-Drenaj kanallari montaj ve kullanimi
-Asansor kullanimi

-Caraskal kullanimi
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-Asbestli contalardan korunma
-Boru hatlari, calisma alanlar1 ve ekipmanlarin tanimlanmasi
-El matkabi (breyzi) kullanimi
-Elektrik kaynagi

-Emniyet kemeri

-Yiiksek yerlerde caligsma
-Kapali kaplara giris
-Korkuluk ve iskeleler

-Kriko kullanimi

-Matkap tezgahi

-Mobil vingler

-Oksijen, asetilen kaynagi
-Seyyar merdivenler

-Spiral kullanimi

-Taslama tas1

-Taslama tezgahi

-Torna

¢ EMNIYETLi PROSES PROSEDURLERI HAZIRLAMA KOMITESI

-Acik uclarin kontroli

-Acilan ¢ukur ve bosluklar - dismelerden korunma
-Bakim i¢in fiziksel onlemler

-Catilar - giris ve caligma

-Duvar, zemin ve tavanlarin delinmesi

-Emniyet levha ve isaretleri

-Esnek hortumlar kullanma prosediirii

-Is kontrol izni prosediirii

-Isletme ekipmanlarinin tanimlanmasi

-Isletmelerde tertip ve diizen

-Kaz1 ve hafriyat

-Makine muhafazalari talimati

-Mekanik buttinluk

-Sicak is izni prosediirii

-Start-up oncesi glivenlik kurallarinin gozden gecirilmesi
-Trip ve alarmlarin devre dist birakilmasinin kontroli
-Yalniz calisan isgiler

*iS GUVENLiIGI MUDURLUGU

-Faaliyette bulunan hava kanallar1 ve asma tavanlarin periyodik olarak temizlenmesi
-Kullanilmayan hava kanallarinin sokiilmesi

-Isletmelerde SHE sorumlularinin gérevleri

-Isyerlerinde kisisel koruyucu malzeme kullanimi

-Kaza arastirma ve raporlama prosediirii

-I¢gme sularindan su numunesi alma

-SHE prosediirleri sistemi

-Tim agik alanlarda koruyucu malzeme kullanimi

-Zararl ve tehlikeli kimyasallarin etiketlenmesi
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* MESLEKTE SAGLIK KOMITESI

-Asbest ve NARF malzemelerinin kontroli
-Baretlerin temizligi
-Elle kaldirma - yiik tasima standartlari
-Ergonomi
-Ergonomi Standartlar

- -Ikincil kaplarmn kullanim1
-Ilk yardim
-Kimyasallarin C, D, R, M etkileri ve limitleri
-Kulak koruyucusu kullanimi
-Laboratuar egzost havasi kontrol prosediirii
-Genel odit prosediirii
-MSDS'lerin temini, bulundurulmasi ve kontroli
-Radyoaktif maddelerin kullanimi
-Sahalardaki acil duglarin kullanimi
-Solunum emniyeti
-Tibbi atiklarin imhasi
-Ug sicakliklarda calisma proseduirti

¢ MUHENDISLIK GRUBU

-PID revizyonu prosediirii

« MUTEAHHIT ELEMANLARINI EGITIMI KOMITESI
-Miiteahhit firmalarin SASA'da uymalarn gerekli emniyet kurallan
*TRAFIK DUZENLEME KOMITESI

-SASA'ya giris cikis yapan araclar

-SASA'da yiikleme ve bosaltma yapan araglar

-Bisikletlerin bakimi ve trafik akisi
-Genel saha, trafik ve SHE gorevlisinin calismasi
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2001 YILI SASA-DUPONTSA SHE PLANI

NO CALISMA ZAMAN DURUM

1 [Yoneticilerin genel SHE egitimi Ocak Yapildi

2 | Temel bir grubun audit egitimi Ocak Yapildi

3 |Yeni ambulans satin alinmasi Subat Yapildi

4 Dick Munson tarafindan genel yangin giivenligi | Subat Yapildi
auditi

S SHE Boliimiiniin veni verine tasinmasi Mart-Nisan 2002 ve ertelendi

6 | Yeni itfaiye araci satin alinmasi ve Nisan Yapildi
teknisvenlerin _egitimi

7 Genel SHE auditleri Tim vil Yapilivor

8 Komite auditleri Tim yil Komitelerce

| vapilivor

9 |isletmelerin acil durum el kitab1 ve Yil sonuna kadar {Yapild:
prosediirlerinin _hazirlanmasi

10 | Calisanlarin ve yeni ise girenlerin genel emniyet | Tum yil Yil
egitimlerine tabi tutulmasi

11|k kademe Yoneticilere audit egitmi verilmesi Subat-Aralik 2002 ve ertelendi

12 [ Savunmaci siirts_teknikleri egitimi Subat-Aralik Ertelendi

13 _|lilk vardim ve temel vasam destegi egitimleri | Subat-Aralik Yapildi

14| Acil durum merkezi olusturulmasi Mart-Aralik Ertelendi
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SASA-DUPONTSA ADANA 2002 SHE PLANI

NO CALISMA ZAMAN DURUM
1 Dupontsa sirket SHE standart ve prosediirlerinin | Ocak-Aralik S35GSA ve
adaptasyonu | S8YSA vapildi
2 Is dist yaralanmalarin kayit altina alinmasi Ocak Mayis'ta
baslavacak
3 40 kisilik bir gruba PSRM egitimi verilmesi ve Ocak-Temmuz Egitim verildi,

PSRM organizasyonunun olusturulmasi

organizasyon yilin
3 .varisinda

4 Adana'da Cevre_auditi Mayis
S SHE Boliimiiniin veni verine tasinmasi Subat Yapildi
6 Isletmelerin acil durumprosediirleri ve el kitaplar1 | Subat-Aralik Egitimler basladi
hakkinda AYKM ve itfaiye ekibine egitimlerin ve devam ediyor
verilmesi s
7 Yangin komitesi ve SHE booliimii organizasyonu | Ocak-Aralik Devam ediyor
ile isletmelerde vangm tatbikatlari vapilmasi
8 ilk kademe voneticilere audit egitimi verilmesi Haziran
9 Emniyet komiteleri ¢alismalarinin gozden Haziran / Aralik
gecirilmesi
10 | Dupontsa ve muteahhit ¢aligsanlarina genel Tum yil Devam ediyor
- emnivet egitimi verilmesi
11 [ DP-SHE audit ve Dick Munson audit raporlarinin | Tim yil Devam ediyor
takibi - ;
12| Emnivet ve saghk auditi, Adana ve Misis Evlul
13 | Acil durum merkezi calismalari Tim vil
14 lic ve dis SHE network toplantilari 1°'0 Devam edivor
15 | Hazop_egitimi 2"0
16 | Muteahhitlere ve ise yeni baslayanlara emniyet Tim yil Devam ediyor
giris egitimi verilmesi
17 {Yeni uzman ve miithendislere FLM egitimi 25-26 Nisan'da ilki
Nisan / Mayis yapildi. Mayis'ta
ikincisi vapilacak
18 |Tim ilk kademe yoneticilere 1 gilinliik tazeleyici | Mayis-
FLM egitimi
19 | Davranislara odakli audit egitimi 30
20 i Is kontrol Izni prosediiriiniin uygulamaya Haziran sonu
gecirilmesi
21 Klima hava kanallarinin Derivodik temizligi 2002 vili icinde

PROSES EMNIYET VE RiSK YONETIMI (PSRM)

PSRM Nedir?

Prosesin tehlikelerini anlamak, belirlemek, kontrol etmek {/e gerekli Oonlemleri almak igin

yapilan tiim caligmalardir.
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2003 YILI HEDEFLERI

No.

GOREV

AMAC

METRJ K

‘{Kaza sayilarini 2002 yilina gére % 50
‘lazaltma

"0" kaza hedefine dogru temel kural
ve prosedurleri olusturarak ulagsmak

tum kayith kazalari azaltmak

DPSA M it
LWC: 2/1 0
RWC: 14/7
0.91/0.45
MTC: 22/11
4,5/2,25
TRC: 38/19 5,4/2,7

oLt

3 yillik SHE plani olusturmak ve
uygulamak

Oragnizasyonun SHE kultiruna
gelistirmek icin SHE kurallarinin ve
prosedurlerinin uygulanmasini

Plan olusturma
Tum FLM'lere odit egitimi
Tim FLM'lere SHE tazeleme

sagdlamak egitimi
Cikis suyu degerleri
. — Cevreye ve yasal yukumliluklere karsi {BOD:60mg/1
3 {Yeni atiksu grltma tesisini calistirmak gbrevimizi yerine getirmek COD:240mg/!
pH:6-9

Yangin uyari ve personel kacis sistemi
kurulmasi

Mevcut sistemi gelistirmek ve personel
kacis sistemini de iceren yeni bir
yangin uyari sistemi gelistirmek

Eksik bilgilendirme olasiligini

azaltmak ve tim personelin

emniyetli bulusma noktalarina

ulasimini saglamak

Tum calisanlarin iseniyeti ile ilgili

5 ["TAKE 2" egitimi vermek yeterli ve uygun egitimi almasini 1 konu/ay
_ sa@lamak
6 DM.T yangini aksiyonlarini uygulamak ve Emniyetli montaj Tamamlanmayan igler
takip etmek s

AR&GE binasinda yangin guvenlik ve

kacis sisteminin kurulmasi

Yerel yonetmeliklere uyum

Tamamlanmayan igler
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Amag

Prosesin emniyetini saglayarak;

* Proses kazalarindan kaynaklanan can ve mal kaybini dnlemek
« Isletmenin (iiretimin) devamlihigimni saglamak

* Cevreye ve canlilara zarar vermemek

* Proses kazasi kaynakli kalite kaybmi onlemek

HEDEF"O" PROSES KAZASI

Proses

Audit  Teknoloji igle_t_me |
Prosedurleri ve
Emnivetli

Acil Durum

Degisimin

Y Degisimin
Yonetimi Personel

d'Onetimi Teknoloji

Kaza Arastirmasi

ve Raporlama Manageme Proses
Leadership Tehlik
- . Commitme enlike
Muteahhit !
Emniveti ve FACIL\T\@
Egitim ve | -
Performans e
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LK KADEME YONETICILERINE (FLM) YONELIK GENEL SHE EGITIM
NOTLARI

Oliimler
Giin Kayiph Kazalar
Tibbi Miidahale
ik Yardim Olaylar

Emniyetsiz Hareketler
Emniyetsiz Durumlar

Kaza ve Yaralanmalara Etki Eden Faktorler

* Emniyetsiz hareketler % 90'dan fazlasina neden olur.
* Emniyetsiz durumlar % 10'dan azina neden olur.

Gozlem Kategorileri

+ Insanlarin pozisyonu

* Kisise koruyucu malzeme
* Prosediirler ve tertip,diizen
*Ara¢ ve ekipmanlar

* Insanlarin tepkisi

* Ergonomi
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Etkili Disiplin

* Acik,tutarl ve adildir.

* Tarafsizdir.

* Bir egitim araci olarak kullanilir.

+ Sirket politikastyla tutarlidir.

* YoOnetim tarafindan desteklenir.

« lyi kararlarla idare edilir.

» Emniyet icin tedbir al; Kaza olmasini bekleme.

Kaza Arastirmasi

* Faydalar:
-Tekrarlanmasini Onler.
-is Giivenligi Yonetimindeki yetersizliklere 1sik tutar.
-Emniyet icin kararliliginiz1 gosterir.
-+*Kim: Yonetim kadrosu, ilk amirlerle baslar*Ne: Biitiin kazalar, ozellikle yaralanma
potansiyeli yiiksek olanlar'Ne zaman: Miimkiin oldugu kadar ¢cabuk

Kaza Arastirma Siireci

1. 1k tepkiyi yapin ve raporlayin

2. Aragtirma takimi kurun.

3. Gergekleri tespit edin.

4. Anahtar faktorleri belirleyin.

5. Giglendirilmesi gerekli yonleri tespit edin.
6. Diizeltici ve Onleyici hareketler tavsiye edin.
7. Bulgulari yazin ve iletin.

8.Takip edin.

Yapmn

¢ Dinleyin.

* Empati gosterin.

» Genel ve 0zel sorular sorun.
* Tepkinizi yansitin.

* Tesvik edin.

* Yeterli zaman verin.

Yapmaymn

« Onyargili olmayin.

* Suclamaym.

* Sorguya cekmeyin.

« Ozel sorularla baglamayn.
» Konugmayi bolmeyin.

+ Sabirsiz olmayin.
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Uc Kademeli Diizeltici Onlemler

 Bertaraf etmek.
» Kontrol etmek.
* Prosediirler, kurallar koymak ve egitim vermek.

Kaza Arastirma Raporlan

» Tam olmali.

* Dogru olmali.

* Anahtar faktorleri tanimlamali.

» Uygun ve pratik tavsiyelerde bulunmali.
+ Stre ve sorumluluk igcermeli.

» Anahtar kelimeleri vurgulamali.

Emniyet icin Uygun Bir Ortamm Unsurlar

* Emniyetli ¢aligma talimatlarinin yazilmasi ve uygulanmasi
* Emniyet ile ilgili kesin kararlilik gOsterisi
. * Emniyet ¢abalarina herkesin katiliminin saglanmasi

Kisisel Kararhihgimz1 Asagidaki Yollarla Gosteriniz

» Kendiniz iyi bir 6rnek olarak.

» Her glin ¢alisanlarla yaptiginiz bire bir temaslarla.
+ Kisisel emniyet bilincinizle .

* Emniyete sahiplenmenizle.

Sahamzdaki Sorumlulugunuzu Kademeli Olarak Gelistirin

1. Siz ve ¢alisanlariniz

2. Diger calisanlar

3. Sirketinizin diger elemanlari
4. Miteahhitler

5. Ziyaretgiler

Emniyette flerlemeleri Duyurmak icin Paylasin

« Emniyet Istatistikleri.

* Audit Sonuglari.

+ Kaza Arastirma Raporlart.
+ Degisiklikler.

* Bireysel Basarilar.

* Kisisel Gozlemleriniz.
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Emniyet Faaliyet Toplantis1 Genel Prosesi
* YOnetici

1. Toplant1 konularini belirler

2. Ana hatlar1 tespit eder.
3. Tartisma icin soru sorar

o Grup

4.Beyin firtinas1 olusturur.
5.Faaliyetleri belirler.
6. Neyi, ne zaman , kimin yapacagina karar verir.

Katihmc1 Toplant1 Yonetmenin Ipuclan

* Kisilerin ifadelerini tamamlamalarina firsat verin.
» Ayni anda sadece bir kisiye konusma izni verin.
» Hikayelere dalinmasina izin vermeyin.

* Tartismalardan kacimnin.

+ Kisisel durumlara fazla girmeyin.

» Konu disina ¢ikmayin.

+ Beyin firtinasi sirasinda diistinceleri elestirmeyin.
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